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บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 
 

 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์
ขึ้นมาเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารและการทำงานของคณะ เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย ในช่วงระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2570 – 2574) โดยดำเนินการจัดทำ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาคณะขึ้นมา จากการประชุมรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
คณะทุกภาคส่วน อาทิ คณาจารย์ บุคลากรฝ่ายสนับสนุน รวมไปถึงนักศึกษาสาขาต่าง ๆ ที่สังกัด
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ในมิติต่าง ๆ เช่น การสำรวจและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร 
การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อคณะ การวิเคราะห์ปัจจัยการดำเนินงานภายในคณะ 
การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงแผนกับภารกิจที่กำหนดในมาตรา  7 และ 8 แห่งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ตลอดจนแนวพระราโชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวรัชกาลที ่10 รวมทั้งนโยบายต่าง ๆ ของคณบดีซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

วิสัยทัศน์ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย         
มีพันธกิจหลักในการดำเนินงาน 5 ประการ ได้แก่ 1) ผลิตบัณฑิตให้เป็นนวัตกรมืออาชีพทางด้าน
ภาษา ดนตรีและศิลปวัฒนธรรม มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 พร้อมตอบสนองต่อการพัฒนา
ท้องถิ่นสู่สากล 2) สร้างงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ เพ่ือนำไปใช้ประโยชน์ในชุมชน ท้องถิ่น ประเทศ 
และภูมิภาคอาเซียน 3) ให้บริการวิชาการแก่สังคมและชุมชน เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในชุมชนและท้องถิ่น 4) สืบสาน และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น และ 
ของชาติ 5) พัฒนาคณะให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีธรรมาภิบาล มีคุณภาพ และมีธรรมาภิบาล 
โดยภาพความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ที่กำหนดเมื่อสิ้นสุดแผน ได้แก่ 

 1. บัณฑิตที่สําเร็จการศึกษามีงานทํา สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน     
(ร้อยละ 60)  

2. เพ่ิมจํานวนผู้เรียนจากทุกกลุ่มอาชีพและประชาชนทุกช่วงวัย (200 คน) 
3. ผลตอบแทนทางสังคมด้านความรู้ทางภาษา ศิลปะ และวัฒนธรรม เพ่ิมขึ้น  (SROI)      

(2 เท่า) 
4. ผลงานทางวิชาการ งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ งานบริการวิชาการแก่สังคม ในระดับ

ชุมชน ท้องถิ่น ประเทศ (6 เรื่อง) 
5. งานสืบสาน และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น และของชาติ (5 กิจกรรม) 
6. การรับรองการประเมินคุณภาพภายนอกระดับสากล EdPEx (ยกระดับคะแนน) 
7. ผลงานทางวิชาการ งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ในระดับนานาชาติ (3 เรื่อง) 
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          ค่านิยมองค์กร  
(Core Values: VRHUSOC) 
V - Versatility  

 ความหลากหลายและความยืดหยุ่น  สะท้อนถึงจุดแข็งของชาวคณะมนุษยศาสตร์ฯ ที่เชื่อ

ว่าการปรับตัวและเปิดรับความแตกต่าง คือ กุญแจสู่ความสำเร็จร่วมกัน 

R - Responsibility 

 ความรับผิดชอบ  สื่อถึงหลักการของชาวคณะมนุษยศาสตร์ฯ ที่ยึดถือปฏิบัติทั้งในระดับ

บุคคล วิชาชีพ และสังคม รวมถึงการทำงานด้วยจิตสำนึก มีจิตอาสา และมีคุณธรรม 

H - Harmony 

 ความกลมเกลียวและการสนับสนุนกัน เป็นอัตลักษณ์สำคัญในการประสบความสำเร็จของ

คณะมนุษยศาสตร์ฯ ที่เป็นทีมงานที่ทำด้วยใจด้วยความสามัคคีและไว้ใจซึ่งกันและกัน 

U - Uniqueness 

 ความเป็นเอกลักษณ์ ของแต่ละบุคคลที่ชาวคณะมนุษยศาสตร์ให้การยอมรับและส่งเสริม 

รวมถึงเห็นถึงคุณค่าของความแตกต่าง 

S - Service  

 การบริการวิชาการเพื่อสังคมและชุมชน  เป็นหัวใจสำคัญอีกอย่างหนึ่งของคณะ

มนุษยศาสตร์ฯ ที่เชื่อมั่นในพลังของความรู้ที่สามารถเปลี่ยนแปลงชีวิตของผู้คนได้ 

O - Optimism  

 ทัศนคติเชิงบวกและความสุขในการทำงาน ทำให้คณะมนุษยศาสตร์ฯ เติบโตอย่างมีพลัง 

และไม่หยุดมองหาโอกาสใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

C - Competence 

 ความสามารถอย่างแท้จริงท้ังในเชิงวิชาการด้านภาษา ดนตรี และศิลปวัฒนธรรม  

ที่คณะมนุษยศาสตร์ฯ มุ่งมั่นสร้างสรรค์อย่างต่อเนื่องเพ่ือส่งเสริมทั้งตนเอง สังคมและชุมชน 

          วัฒนธรรมองค์กร 

รู้รัก สามัคคี มีธรรมาภิบาล วิชาการเป็นเลิศ 
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เป้าประสงค์ ในการนำแผนสู่การปฏิบัติให้ประสบความสำเร็จ คณะได้กำหนดเป้าประสงค์
ไว้ 4 เป้าประสงค์ ผ่านการดำเนินงาน 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ รายละเอียด ดังนี้ 

เป้าประสงค์ที่ 1 บัณฑิตเป็นนวัตกรมืออาชีพทางด้านภาษา ดนตรีและศิลปวัฒนธรรม มี
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 พร้อมตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากลและเพิ่มจํานวน
ผู้เรียนจากทุกกลุ่มอาชีพและประชาชนทุกช่วงวัย    

จากเป้าประสงค์ข้างต้น คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้กำหนดการดำเนินงาน
เพื่อให้บรรลุตามเป้าประสงค์ที่กำหนดไว้ 1 ประเด็นยุทธศาสตร์ได้แก่ การยกระดับคุณภาพ
การศึกษา โดยภาพรวมความสำเร็จของมหาวิทยาลัยตามเป้าประสงค์เม่ือสิ้นสุดแผน ได้แก่ 

 1. ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับ การพัฒนาสมรรถนะและ ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 
ก่อนสําเร็จการศึกษา (ร้อยละ 90) 

 2. ร้อยละการได้งานทําของบัณฑิต (ร้อยละ 60) 
 3. ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับ การพัฒนาให้มีทักษะที่จําเป็น ในศตวรรษที่ 21 

(ร้อยละ 100) 
 4. ร้อยละการได้งานทําในพ้ืนที่ หรือภูมิภาคของบัณฑิต (ร้อยละ 20) 

             5. ร้อยละของหลักสูตรเชิงพ้ืนที่ (Degree และ Non-Degree) (ร้อยละ 90) 
              6. ร้อยละของหลักสูตรที่ชุมชน/ ปราชญ์ชุมชน/ ผู้ใช้บัณฑิต/ องค์กร/ หน่วยงาน
ในพ้ืนที่ได้ มีส่วนร่วม ในการจัดการศึกษา (Degree และ Non-Degree) (ร้อยละ 80) 
             7. ร้อยละของผู้เรียนทั้งระบบ เพิ่มข้ึนจากปีท่ีผ่านมา (ร้อยละ 40) 
             8. ร้อยละของอาจารย์ที่ประยุกต์ ใช้ AI ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน  
(ร้อยละ 100) 
   9. ร้อยละของนักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัยได้รับการพัฒนาด้าน 
Digital Literacy (ร้อยละ 100) 
  10. จำนวนเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษา Customized Curriculum 
และ Customized Training Course (2 เครือข่าย) 
 
        โดยได้กำหนดโครงการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงานคณะมนุษยศาสตร์และสังคม
ศาตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2570 – 2574) ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษาดังนี้ 
            1. จัดการเรียนการสอนเป็นภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ เพื่อรองรับ การจัดการศึกษา
สําหรับนักศึกษาต่างชาติ 
            2. จัดการเรียนการสอนในรูปแบบผสมผสาน (Hybrid Learning)       
            3. พัฒนานักศึกษาให้มีความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ 
           4. พัฒนาทักษะอาชีพทางเลือกและสร้างอาชีพที่ 2 
            5. สร้างบัณฑิตให้มีทักษะที่จําเป็นในศตวรรษที่ 21 



4 

 

 
 

            6. ส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะด้าน AI และการฝึกใช้เครื่องมือด้าน AI ให้กับ
นักศึกษา 
           7. พัฒนาความรู้และทักษะของอาจารย์ให้มีทักษะที่จําเป็น ในศตวรรษที่ 21 
           8. พัฒนาทักษะดิจิทัลให้แก่บุคลากรสายวิชาการ ของคณะ ฯ ให้มีความทันสมัย 
และทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี 
           9. พัฒนาหลักสูตรสําหรับผู้เรียนทุกช่วงวัยและทุกกลุ่มอาชีพ 
          10. มีความร่วมมือ Customized Curriculum และ Customized Training 
Course 
          เป้าประสงค์ที่ 2 ผลงานทางวิชาการ งานวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรม งานบริการ
วิชาการแก่สังคม ในระดับชุมชน ท้องถิ่น ประเทศ และนานาชาติ 

จากเป้าประสงค์ข้างต้น คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้กำหนดการดำเนินงาน
เพื่อให้บรรลุตามเป้าประสงค์ที่กำหนดไว้ 1 ประเด็นยุทธศาสตร์ได้แก่ การพัฒนางานวิจัย 
นวัตกรรม และการพัฒนาทองถิ่นบนฐานอัตลักษณ์ประจำถิ่น โดยภาพรวมความสำเร็จของ
มหาวิทยาลัยตามเป้าประสงค์เมื่อสิ้นสุดแผน ได้แก่  

 1. ร้อยละของผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมที่มีการเผยแพร่ หรือ
ถ่ายทอดสู่ชุมชนท้องถิ่น (ร้อยละ 100) 

          2. ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราช
ภัฏ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น (ร้อยละ 100) 

  3. ร้อยละความสําเร็จของ การดําเนินโครงการทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรมในแต่ละปี 
(ร้อยละ 100) 
  โดยได้กำหนดโครงการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงานคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2570 – 2574) ด้านการพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และการพัฒนา     
ทองถิ่นบนฐานอัตลักษณ์ประจำถิ่นดังนี้ 

1. พัฒนาศักยภาพของนักวิจัยรุ่นใหม่ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ 
เพ่ือขอรับทุนวิจัยทั้งแหล่งทุน ภายในและภายนอก  

2. ส่งเสริมนักวิจัยระดับกลางและระดับสูงให้มีทักษะ ในการเขียนบทความวิจัยเพ่ือ
ตีพิมพ์เผยแพร่ ในระดับชาติและนานาชาติ  

3. ผลิตผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมที่มีผลกระทบต่อคณะและชุมชน  
4. ผลิตผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรม เพ่ือส่งเสริมการจดสิทธิบัตร/   

อนุสิทธิบัตร/ลิขสิทธิ์ 
5. พัฒนาระบบและกลไกการนําผลงานวิจัย และนวัตกรรม ไปสู่การเข้าสู่ตําแหน่ง

ทางวิชาการและวิชาชีพ  
6. พัฒนาระบบและกลไกการใช้ประโยชน์งานวิจัยต่อชุมชนและท้องถิ่น  
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7. พัฒนาระบบและกลไก การขอรับการสนับสนุนงบประมาณ จากแหล่งทุนวิจัย
ต่างๆ ภายนอกมหาวิทยาลัย  

8. ขับเคลื่อนการดําเนินงานยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  
9. บูรณาการการบริการวิชาการกับการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และ      

การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
10. เชื่อมโยงวัฒนธรรมสร้างสรรค์กับเศรษฐกิจ สร้างสรรค์ 
11. บริการวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรมสู่ชุมชน 

เป้าประสงค์ที่ 3 คณะฯ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีธรรมาภิบาล มีคุณภาพ         
และมีความสุข 

จากเป้าประสงค์ข้างต้น คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้กำหนดการดำเนินงาน
เพื่อให้บรรลุตามเป้าประสงค์ที่กำหนดไว้ 1 ประเด็นยุทธศาสตร์ได้แก่ การพลิกโฉมระบบ กลไก 
และการบริหารจัดการ โดยภาพรวมความสำเร็จของมหาวิทยาลัยตามเป้าประสงค์เมื่อสิ้นสุดแผน 
ได้แก่  

1. ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีมีตําแหน่งทางวิชาการ (ร้อยละ 10) 
2. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่มีตําแหน่งทางวิชาชีพ (ร้อยละ 30) 

   3. ร้อยละของบุคลากรทุกระดับ (All Level) ได้รับการพัฒนา ทักษะและความรู้
ให้ทันสมัย และสามารถตอบสนองต่อ ความเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว (ร้อยละ 100) 

 4. ผลประเมินด้านความสุขจากระบบการให้บริการห้องเรียนพื้นที่การเรียนรู้ สิ่ง
สนับสนุน การเรียนรู้ของนักศึกษา (ระดับ ดีมาก) 

5. ร้อยละความพึงพอใจของ นักศึกษาและบุคลากรต่อ สภาพแวดล้อมและภูมิทัศน์ 
ที่น่าอยู่ เพ่ือการทํางานและ การเรียนรู้อย่างมีความสุข (ร้อยละ 80) 

6. ผลการประเมินคุณภาพ การศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ตามเกณฑ์ AUN-QA          
(4 คะแนน) 

7. การประเมินคุณภาพ การศึกษาภายใน ระดับคณะ ตามเกณฑ์ EdPEx  
8. จํานวนระบบแฟลตฟอร์มดิจิทัลที่นํามาใช้ ในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย  

(6 ระบบย่อย) 
โดยได้กำหนดโครงการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงานคณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2570 – 2574) ด้านการพลิกโฉมระบบ กลไก และการบริหารจัดการ
ดังนี้ 

1. บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะ ในการปฏิบัติงานอย่างมือ
อาชีพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง  

2. ปรับสภาพแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัย ภูมิทัศน์ อาคารสถานที่ และสิ่งอํานวย
ความสะดวกต่างๆ ให้มีความทันสมัยมีประสิทธิภาพ อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน 
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3. พัฒนาระบบบริหารและประกันคุณภาพการศึกษา สู่ความเป็นเลิศตาม
มาตรฐานสากล 

4. สร้างและพัฒนาภาพลักษณ์องค์กรให้เป็นที่ยอมรับ  
5. ส่งเสริมการนําระบบเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการบริหารจัดการ คณะ ฯ เพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน 
6. พัฒนาระบบดิจิทัล ที่นํามาใช้ ในการบริหารจัดการ คณะ ฯ   

เป้าประสงค์ที่ 4 เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีความสุข และสามารถพึ่งพา ตนเองได้
อย่างยั่งยืน 

จากเป้าประสงค์ข้างต้น คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้กำหนดการดำเนินงาน
เพื่อให้บรรลุตามเป้าประสงค์ที่กำหนดไว้ 1 ประเด็นยุทธศาสตร์ได้แก่ การสร้างรายได้เพ่ือการ
พ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน โดยภาพรวมความสำเร็จของมหาวิทยาลัยตามเป้าประสงค์เมื่อสิ้นสุดแผน 
ได้แก่  

1. สัดส่วนการเพ่ิมข้ึนของ งบประมาณจากการจัดหารายได้ในรูปแบบต่างๆ  
(ร้อยละ 20) 

โดยได้กำหนดโครงการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงานคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2570 – 2574) ด้านการสร้างรายได้เพ่ือการพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน
ดังนี้ 

1. สร้างรายได้จากการบริการวิชาการในหลักสูตร On Demand ร่วมกับหน่วยงาน

ภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชนท้องถิ่น 

2. ศูนย์  Excellence Center ด้านการอบรม ภาษาต่างประเทศ ดนตรี และ

ศิลปะ 
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โครงการจุดเน้นตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2570 – 2574)  

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

1) โครงการ: พัฒนานักศึกษาให้มีความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ 
2) โครงการ : สร้างบัณฑิตให้มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
3) โครงการ : จัดการเรียนการสอนในรูปแบบผสมผสาน (Hybrid Learning)        

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และการพัฒนาท้องถิ่นบนฐานอัตลักษณ์
ประจำถิ่น 

1) โครงการ : พัฒนาศักยภาพของนักวิจัยรุ่นใหม่ทั้งสายวิชาการและ สายสนับสนุน
วิชาการเพ่ือขอรับทุนวิจัยทั้งแหล่งทุน ภายในและภายนอก 

2) โครงการ : ผลิตผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมที่มีผลกระทบต่อคณะและ
ชุมชน 

3) โครงการ : ผลิตผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรม เพ่ือส่งเสริมการจด
สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/ลิขสิทธิ์ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพลิกโฉมระบบ กลไก และการบริหารจัดการ 

    1) โครงการ: บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะ ในการปฏิบัติงานอย่างมือ
อาชีพ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างรายได้เพื่อการพึ่งพาตนเองอย่างย่ังยืน  

   1) โครงการ: สร้างรายได้จากการจัดศูนย์  Excellent Center ด้านการอบรม 

ภาษาต่างประเทศ ดนตรี และศิลปะ
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แผนที่ยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2570 – 2574) 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปรัชญา (Philosophy) : สร้างคนเก่ง คนดี เพื่อเป็นกำลังสำคัญของแผ่นดิน 
ง คนดี เพื่อเป็นกำลังสำคัญของแผ่นดิน 

 

 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

 “องค์กรแห่งการบูรณาการองค์ความรูด้้านภาษา ดนตรี และ ศิลปวัฒนธรรม เพื่อเช่ือมโยงท้องถิ่นสู่สากล” 
   

พันธกิจ 

(Mission) 

พันธกิจที่ 1 (M1) 
ผลิตบัณฑิตให้เป็นนวัตกรมืออาชีพ

ทางด้านภาษา ดนตรีและ
ศิลปวัฒนธรรม มีทักษะการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 พร้อมตอบสนอง

ต่อการพัฒนาทอ้งถิ่นสู่สากล 
 

พันธกิจที่ 2 (M2) 
ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมให้บริการวิชาการและทำนบุำรุงศิลปะและ

วัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยัง่ยืน 

พันธกิจที่ 3 (M3) 
พัฒนาคณะให้เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพมีธรรมาภิบาล และเป็นองค์กรแห่ง

ความสุข และสามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์ 

(Goal) 

เป้าประสงค์ที่ 1 (G1) 
บัณฑิตเป็นนวัตกรมืออาชีพทางด้าน
ภาษา ดนตรีและศิลปวัฒนธรรม มี
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
พร้อมตอบสนองต่อการพัฒนา
ท้องถิ่นสู่สากลและเพิ่มจาํนวน
ผู้เรียนจากทุกกลุ่มอาชพีและ

ประชาชนทุกชว่งวัย    

เป้าประสงค์ที่ 2 (G2) 
ผลงานทางวิชาการ งานวิจยั งานสรางสรรคและนวัตกรรม              

งานบริการวิชาการแก่สังคม ในระดับชุมชน ท้องถิ่น ประเทศ          
และนานาชาต ิ

เป้าประสงค์ที่ 3 (G3) 
คณะฯ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้   

ที่มีธรรมาภิบาล มีคุณภาพ 
 และมีความสขุ 

เป้าประสงค์ที่ 4 (G4) 
 เปนองคกรแหงการเรียนรูที่มี

ความสุข และสามารถพึ่งพา ตนเอง
ไดอยางยั่งยืน 

อัตลักษณ์บัณฑติ : เป็นบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญศาสตร์เฉพาะ มีความคิดสร้างสรรค์ในการบูรการองค์

ความรู้ เพื่อการพัฒนาตนเองและท้องถิน่ 

เอกลักษณ์ของหน่วยงาน : องค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านภาษา ดนตรี ศิลปะ และวัฒนธรรม 
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เป้าประสงค์ที่ 1 (G1) 
บัณฑิตเป็นนวัตกรมืออาชีพทางด้าน
ภาษา ดนตรีและศิลปวัฒนธรรม มี
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
พร้อมตอบสนองต่อการพัฒนา
ท้องถิ่นสู่สากลและเพิ่มจาํนวน
ผู้เรียนจากทุกกลุ่มอาชพีและ

ประชาชนทุกชว่งวัย    
 

เป้าประสงค์ที่ 2 (G2) 
ผลงานทางวิชาการ งานวิจยั งานสรางสรรคและนวัตกรรม           

งานบริการวิชาการแก่สังคม ในระดับชุมชน ท้องถิ่น ประเทศ       
และนานาชาต ิ

 

เป้าประสงค์ที่ 3 (G3) 
คณะฯ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้         

ที่มีธรรมาภิบาล มีคุณภาพ  
และมีความสุข 

 

เป้าประสงค์ที่ 4 (G4) 
องคกรแหงการเรียนรูที่มีความสุข และ

สามารถพึ่งพา ตนเองไดอยางยั่งยืน 
 

ตัวชี้วดั

ความสำเร็จ 

(Key 

Performance 

Indicator) 

ตัวชี้วดัความสำเร็จ (KPI 1) 
KPI 1.1 ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับ 
การพัฒนาสมรรถนะและ ทักษะ
แห่งศตวรรษที่ 21 ก่อนสําเร็จ
การศึกษา 
KPI 1.2 ร้อยละการได้งานทําของ
บัณฑิต 
KPI 1.3 ร้อยละของอาจารย์ที่ไดร้ับ 
การพัฒนาให้มีทกัษะที่จาํเป็น ใน
ศตวรรษที่ 21 
KPI 1.4 ร้อยละการได้งานทําใน
พื้นที่ หรือภูมิภาคของบัณฑิต 
KPI 1.5 ร้อยละของหลกัสูตรเชิง
พื้นที่ (Degree และ Non-Degree) 
 

ตัวชี้วดัความสำเร็จ (KPI 2) 
KPI 2.1 ร้อยละความสาํเร็จของ การดําเนินงานโครงการตาม 
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
KPI 2.2 ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานโครงการตาม
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
KPI 2.3 ร้อยละความสาํเร็จของ การดําเนินโครงการทํานุบํารุง 
ศิลปวัฒนธรรมในแต่ละป ี
 
 

ตัวชี้วดัความสำเร็จ (KPI 3) 
KPI 3.1 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการ

ที่มีตําแหน่งทางวิชาการ 

KPI 3 .2 ร้ อ ย ล ะ ข อ งบุ ค ล าก ร ส า ย
สนับสนุนที่มีตําแหน่งทางวิชาชีพ  
KPI 3.3 ร้อยละของบุคลากรทุกระดับ 
(All Level) ไดร้ับการพัฒนา ทักษะและ
ความรู้ให้ทันสมัย และสามารถตอบสนอง
ต่อ ความเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว 
KPI 3.4 ผลประเมินด้านความสุขจาก 
ระบบการให้บรกิารห้องเรียน พื้นที่การ
เรียนรู ้สิ่งสนับสนุน การเรียนรู้ของ
นักศึกษา 
 
 

 

ตัวชี้วดัความสำเร็จ (KPI 4) 
KPI 4.1 สัดส่วนการเพิ่มขึ้นของ 
งบประมาณจากการจัดหารายได้ใน
รูปแบบต่างๆ  
 

เป้าประสงค์ 

(Goal) 
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เป้าประสงค์ที่ 1 (G1) 
บัณฑิตเป็นนวัตกรมืออาชีพทางด้าน
ภาษา ดนตรีและศิลปวัฒนธรรม มี
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
พร้อมตอบสนองต่อการพัฒนา
ท้องถิ่นสู่สากลและเพิ่มจาํนวน
ผู้เรียนจากทุกกลุ่มอาชพีและ

ประชาชนทุกชว่งวัย    
 

เป้าประสงค์ที่ 2 (G2) 
ผลงานทางวิชาการ งานวิจยั งานสรางสรรคและนวัตกรรม      

งานบริการวิชาการแก่สังคม ในระดับชุมชน ท้องถิ่น ประเทศ  
และนานาชาต ิ

 

เป้าประสงค์ที่ 3 (G3) 
คณะฯ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ที่มีธรรมาภิบาล มีคุณภาพ  
และมีความสุข 

 

เป้าประสงค์ที่ 4 (G4) 
เปนองคกรแหงการเรียนรูที่มีความสุข 

และสามารถพึ่งพา ตนเองไดอยางยั่งยืน 
 

ตัวชี้วดัความสำเร็จ (KPI 1) 
KPI 1.6 ร้อยละของหลกัสูตรที่
ชุมชน/ ปราชญ์ชุมชน/ ผู้ใชบ้ัณฑิต/ 
องค์กร/ หน่วยงานในพื้นที่ได้ มีสว่น
ร่วม ในการจัดการศึกษา (Degree 
และ Non-Degree) 
KPI 1.7 ร้อยละของผู้เรียนทั้งระบบ 
เพิ่มขึ้นจากปีที่ผา่นมา 
KPI 1.8 ร้อยละของอาจารย์ที่
ประยุกต์ ใช ้AI ในกระบวนการ
จัดการเรียน การสอน  
KPI 1.9 ร้อยละของนักศึกษาและ
บุคลากรของมหาวิทยาลัยได้รับการ
พัฒนาด้าน Digital Literacy 
KPI 1.10 จำนวนเครือข่ายความ
ร่วมมือในการจัดการศึกษา 
Customized Curriculum และ 
Customized Training Course 
 
 

ตัวชี้วดัความสำเร็จ (KPI 2) 
 

 

ตัวชี้วดัความสำเร็จ (KPI 3) 
KPI 3.5 ร้อยละความพึงพอใจของ 
นักศึกษาและบุคลากรต่อ สภาพแวดลอ้ม
และภูมิทัศน์ ที่น่าอยู ่เพื่อการทํางานและ 
การเรียนรู้อยา่งมีความสุข 
KPI 3.6 ผลการประเมินคุณภาพ 
การศึกษาภายในระดับหลักสูตรตาม
เกณฑ ์AUN-QA  
KPI 3.7 การประเมินคุณภาพ การศึกษา
ภายในระดับคณะ ตามเกณฑ์ EdPEx 
KPI 3.8 จำนวนระบบแฟลตฟอร์มดิจิทลั
ที่นํามาใช้ ในการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัย 
(หน่วยนับ: ระบบย่อย/สะสม) 
 
 
 

ตัวชี้วดัความสำเร็จ (KPI 4) 
 

เป้าประสงค์ 

(Goal) 

ตัวชี้วดั

ความสำเร็จ 

(Key 

Performance 

Indicator) 
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เป้าประสงค์ที่ 1 (G1) 
บัณฑิตเป็นนวัตกรมืออาชีพทางด้าน
ภาษา ดนตรีและศิลปวัฒนธรรม มี
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
พร้อมตอบสนองต่อการพัฒนา
ท้องถิ่นสู่สากลและเพิ่มจาํนวน
ผู้เรียนจากทุกกลุ่มอาชพีและ

ประชาชนทุกชว่งวัย    
 

เป้าประสงค์ที่ 2 (G2) 
ผลงานทางวิชาการ งานวิจยั งานสรางสรรคและนวัตกรรม        

งานบริการวิชาการแก่สังคม ในระดับชุมชน ท้องถิ่น ประเทศ      
และนานาชาต ิ

 

เป้าประสงค์ที่ 3 (G3) 
คณะฯ ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ที่มีธรรมาภิบาล มีคุณภาพ  
และมีความสุข 

 

เป้าประสงค์ที่ 4 (G4) 
เปนองคกรแหงการเรียนรูที่มีความสุข 

และสามารถพึ่งพา ตนเองไดอยางยั่งยืน 
 

 

วัตถุประสงค์

เชิงกลยุทธ์ 

(Strategic 

Objectives) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ์ที่ 1 
(SO1) 

พัฒนากําลังคนทุกช่วงวยัด้วย
หลักสูตรที่หลากหลาย มีรูปแบบ 

การจัดการเรียนการสอนที่ทันสมยั
สอดคล้องและตรงกับความต้องการ
สําหรับคนทุกช่วงวยั นกัศึกษา และ
บุคลากรมีทักษะที ่จําเป็นสาํหรับ

โลกยุคใหม ่
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ์ที่ 2 (SO2) 
ดําเนินงานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรม ถ่ายทอดองค์ความรู้ 
เพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่นในรูปแบบของการบริการวิชาการ รวมถึงสืบ

สานศิลปวัฒนธรรมและภูมปิัญญาที่ดีงาม 

วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธที่ 3 (SO3) 
พลิกโฉมระบบบริหารจัดการให้
สอดคล้องกับโลกยุคดิจิทัล และ

สนับสนุนการทํางานของบุคลากรให้มี
ความก้าวหนา้และความมั่นคงในอาชีพ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ์ที่ 4 (SO4) 
สร้างรายได้จากแหล่งอื่นนอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมการศึกษา เพื่อให้คณะ ฯ 
สามารถพัฒนาได้อยา่งต่อเนื่อง และมี

ความยั่งยืนในการดําเนินงานตามภารกจิ 

เป้าประสงค์ 

(Goal) 



 

 
 

12 

 

 

 

 

 

เป้าประสงค์ที่ 1 (G1) 
บัณฑิตเป็นนวัตกรมืออาชีพทางด้าน
ภาษา ดนตรีและศิลปวัฒนธรรม มี
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
พร้อมตอบสนองต่อการพัฒนา
ท้องถิ่นสู่สากลและเพิ่มจาํนวน
ผู้เรียนจากทุกกลุ่มอาชพีและ

ประชาชนทุกชว่งวัย    
 

เป้าประสงค์ที่ 2 (G2) 
ผลงานทางวิชาการ งานวิจยั งานสรางสรรคและนวัตกรรม  

งานบริการวิชาการแก่สังคม ในระดับชุมชน ท้องถิ่น ประเทศ  
และนานาชาต ิ

 

เป้าประสงคท์ี่ 3 (G3) 
คณะฯ ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ที่มีธรรมาภิบาล มีคุณภาพ และมีความสุข 
 

เป้าประสงค์ที่ 4 (G4) 
องคกรแหงการเรียนรูที่มีความสุข 

 และสามารถพึ่งพา ตนเองไดอยางยั่งยนื 
 

เป้าหมายการ

พัฒนาที่ยั่งยืน 

(Sustainable 

Development 

Goal) 

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(SDGs) 

SDGs 4 การศึกษาที่มีคุณภาพ 

SDGs 17 ความร่วมมือการพัฒนา

ที่ยั่งยืน 

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
SDGs 1 ยุคิความยากจน 

SDGs 2 ขจดัความหิวโหย 

SDGs 3 สุขภาพและความเป็นอยู่ที่ด ี

SDGs 4 การศึกษาที่มีคุณภาพ 

SDGs 5 ความเทา่เทยีมทางเพศ 

SDGs 8 การจ้างงานที่มีคุณคา่และเตบิโตทางเศษรษฐกิจ 

SDGs 10 การลดความไมเ่สมอภาค 

SDGs 11 เมืองและถิ่นฐานมนุษย์ที่ยั่งยืน 

SDGs 12 การผลิตและการบริโภคอย่างมีความรบัผลิดชอบ 

SDGs 16 สังคมสงบสุข ยตุิธรรมและสภานบันเข็มแข็ง 

SDGs 17 ความร่วมมือการพัฒนาที่ยัง่ยืน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
SDGs 17 ความร่วมมือการพัฒนา      

ที่ยั่งยืน 

 

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
SDGs 17 ความร่วมมือการพัฒนา      

ที่ยั่งยืน 

 

เป้าประสงค์ 

(Goal) 
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ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

(Strategic 

Issues) 

กลยุทธ /

โครงการ 

(Strategy 

/Project) 

ประเด็นยทุธ์ศาสตร์ที่ 1 (SI1) 
ยกระดับคุณภาพระบบการจัดการ

เรียนการสอน 

ประเด็นยทุธ์ศาสตร์ที่ 2 (SI2) 
การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และการพัฒนาท้องถิ่น 

บนฐานอัตลักษณ์ประจำถิ่น 

ประเด็นยทุธ์ศาสตร์ที่ 3 (SI3) 
การพลิกโฉมระบบ กลไก และการบริหาร

จัดการ 

ประเด็นยทุธ์ศาสตร์ที่ 4 (SI4) 
การสร้างรายได้เพื่อการพึ่งพาตนเองอยา่ง

ยั่งยืน 

กลยุทธ์ และโครงการ (S/P) 
S1.1. ยกระดับคุณภาพระบบการ

จัดการเรียนการสอน 

         P1.1.1 จัดการเรียนการ

สอนเป็นภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ 

เพื่อรองรับ การจัดการศึกษาสาํหรับ

นักศึกษาต่างชาต ิ

         1) ส่งเสริม/ผลักดันให้

อาจารย์ จัดการเรียนการสอน/  สือ่

การเรียนการสอนเป็น

ภาษาอังกฤษ เป็นภาษาไทย/

ภาษาอังกฤษ 

        

 

กลยุทธ์ และโครงการ (S/P) 
S2.1. ผลิตผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรม           

และสามารถนาํไปใช้ประโยชน ์ในการพฒันาองค์กร 

        ꚰP2.1.1 พัฒนาศักยภาพของนักวิจยัทั้งสายวิชาการและ 

สายสนับสนุนวิชาการ เพื่อขอรับทุนวิจยัทั้งแหล่งทุน ภายในและ

ภายนอก 

       1) จัดอบรมและพัฒนาทกัษะนกัวจิัยเพื่อขอรับทุนวิจยัทั้ง

แหล่งทุน ภายในและภายนอก 

 

กลยุทธ์ และโครงการ (S/P) 
S3.1 กําหนดเส้นทางความกา้วหนา้ของ
บุคลากร เพื่อสร้างแรงจูงใจในการทํางาน 
และสร้างความเชื่อมั่นในความมั่นคงของ
อาชีพให้แก่บุคลากร 

    ꚰP3.1.1 บริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลให้มีสมรรถนะ ในการปฏิบัติงานอย่าง
มืออาชีพ เพื่อรองรับการเปลีย่นแปลงอย่าง
ต่อเนื่อง 
        1) ส่งเสริมให้บุคลากรสายวิชาการและ
สายสนับสนุนได้พัฒนาองค์ความรู้และ
สมรรถนะ 
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนือ่ง 

กลยุทธ์ และโครงการ (S/P) 
S4.1. ส่งเสริมให้ทุกโปรแกรมวิชาภายใน

คณะ ฯ จัดหารายได้ในรูปแบบต่าง ๆ 

        P4.1.1 สร้างรายได้จากการบริการ

วิชาการในหลักสูตร On Demand 

ร่วมกับหนว่ยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และ

ชุมชนท้องถิ่น 

      1) พัฒนาหลกัสูตรฝึกอบรมทักษะ

ภาษาญี่ปุ่นเพื่อการทำงานในประเทศญีปุ่่น 

    ꚰP4.1.2 ศูนย์  Excellence Center 

ด้านการอบรม ภาษาต่างประเทศ ดนตรี 

และศิลปะ 

      1) อบรมให้ความรู้ด้าน

ภาษาตา่งประเทศ ดนตรี และศิลปะ 

ให้กับผู้ที่สนใจ และบุคคลภายนอก 
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ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

(Strategic 

Issues) 

ประเด็นยทุธ์ศาสตร์ที่ 1 (SI1) 
การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ประเด็นยทุธ์ศาสตร์ที่ 2 (SI2) 
การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และการพัฒนาท้องถิ่น          

บนฐานอัตลักษณ์ประจำถิ่น 

ประเด็นยทุธ์ศาสตร์ที่ 3 (SI3) 
การพลิกโฉมระบบ กลไก และการบริหาร

จัดการ 

ประเด็นยทุธ์ศาสตร์ที่ 4 (SI4) 
การสร้างรายได้เพื่อการพึ่งพาตนเองอยา่ง

ยั่งยืน 

กลยุทธ /

โครงการ 

(Strategy 

/Project) 

กลยุทธ์ และโครงการ (S/P) 

       ꚰP1.1.2 จัดการเรียนการ

สอนในรูปแบบผสมผสาน (Hybrid 

Learning)        

       1) ส่งเสริม/ผลักดันให้

บุคลากรสายวิชาการจัดการเรียน

การสอนที่โดยใช้เทคโนโลยี MOOC 

S1.2. ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา

ให้มีสมรรถนะและทักษะแห่ง

ศตวรรษที่ 21 

       ꚰP1.2.1 พัฒนานักศึกษาให้
มีความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ    
    1) ส่งเสริมนักศึกษาเข้าร่วม
แข่งขันทักษะทางวิชาการ ด้าน
ภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 

 

กลยุทธ์ และโครงการ (S/P) 
        P2.1.2 ส่งเสริมนักวิจัยระดับกลางและระดับสูงให้มี
ทักษะในการเขยีนบทความวิจยัเพื่อตีพมิพ์เผยแพร่ในระดับชาติ
และนานาชาติ  
       1) ส่งเสริมระบบพี่เล้ียงให้คําปรึกษาทั้งรูปแบบ Online 
และ On Site ในโครงการการพัฒนาผลงานเข้าสู่ตำแหน่งทาง
วิชาการ 
     2) เข้ารว่มการนำเสนอผลงานวิชาการในระดับนานาชาติ 

     ꚰP2.1.3 ผลิตผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมที่
มีผลกระทบต่อคณะและชุมชน 
 

 

 

กลยุทธ์ และโครงการ (S/P) 
 S3.2. สร้างองค์กรแห่งความสุขภายใต้แนวคิด 
Faculty For All 
         P3.2.1 ปรับสภาพแวดล้อมภายใน
มหาวิทยาลัย ภูมิทัศน์ อาคารสถานที่ และสิ่ง
อํานวยความสะดวกตา่ง ๆ ให้มีความทนัสมัยมี
ประสิทธิภาพ อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน 
        1) จัดทําแผนการพัฒนาสภาพแวดล้อม 

และ ภูมิทัศน ์

       2) ปรับปรุงห้องเรียน เพือ่รองรับการ

เรียนการสอนในรูปแบบใหม ่ให้มีความพร้อม

ใช้งานอยู่เสมอ 

กลยุทธ์ และโครงการ (S/P) 
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ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

(Strategic 

Issues) 

ประเด็นยทุธ์ศาสตร์ที่ 1 (SI1) 
การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ประเด็นยทุธ์ศาสตร์ที่ 2 (SI2) 
การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และการพัฒนาท้องถิ่น       

บนฐานอัตลักษณ์ประจำถิ่น 

ประเด็นยทุธ์ศาสตร์ที่ 4 (SI4) 
การพลิกโฉมระบบ กลไก และการบริหาร

จัดการ 

ประเด็นยทุธ์ศาสตร์ที่ 5 (SI5) 
การสร้างรายได้เพื่อการพึ่งพาตนเองอยา่ง

ยั่งยืน 

กลยุทธ /

โครงการ 

(Strategy 

/Project) 

กลยุทธ์ และโครงการ (S/P) 
      P1.2.2 พัฒนาทักษะอาชพี
ทางเลือกและสร้างอาชีพที ่2  
      1) สร้างแนวคิดให้กับนกัศึกษา
เพื่อพัฒนาทักษะอาชพี ทางเลือก
และสร้างอาชีพที ่2 ในการเป็น
ผู้ประกอบการใหม ่

     ꚰP1.2.3 สร้างบัณฑิตให้มี

ทักษะที่จาํเป็นในศตวรรษที่ 21    

      1) อบรมปรับพื้นฐาน

ภาษาอังกฤษเทียบเกณฑ์ CEFR 

สำหรับนักศึกษาแรกเข้า  

     2) พัฒนาหลักสูตรทักษะด้าน

การสื่อสารภาษาไทยอยา่งมืออาชพี

เพื่อส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มี

สมรรถนะและทักษะแห่งศตวรรษที่ 

21 (Skill Transcript) 

 

กลยุทธ์ และโครงการ (S/P) 
         1) ผลิตผลงานสร้างสรรค์และนวัตกรรมภายใต้

โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นโดย

มีมหาวิทยาลัยราชภฏัเชียงรายเป็นพี่เลีย้ง “ลดปัญหาการ

อ่านไม่ออกเขยีนไม่ได้ของเด็กไทย ส่งเสริม คุณธรรม 

จริยธรรม และทักษะชวีิต” ใหแ้ก่โรงเรียนในเขตพื้นที่

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

กลยุทธ์ และโครงการ (S/P) 
         3) สำรวจความพึงพอใจ สำหรับ
ผู้ใช้บริการ ด้านระบบการให้บรกิารห้องเรียน 
พื้นที่การเรียนรู้ สิ่งสนับสนุน การเรียนรู้คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
S3.3. ปรับระบบการบริหารจัดการของคณะ 
ฯ ให้เกิดความยืดหยุ่น และ คล่องตัว 
สอดคล้องกับบริบททางสังคมที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว 
       P3.3.1 พัฒนาระบบบริหารและประกัน
คุณภาพการศึกษา สู่ความเป็นเลิศตาม
มาตรฐานสากล 

กลยุทธ์ และโครงการ (S/P) 
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ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

(Strategic 

Issues) 

ประเด็นยทุธ์ศาสตร์ที่ 1 (SI1) 
การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ประเด็นยทุธ์ศาสตร์ที่ 2 (SI2) 
การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และการพัฒนาท้องถิ่น     

บนฐานอัตลักษณ์ประจำถิ่น 

ประเด็นยทุธ์ศาสตร์ที่ 4 (SI4) 
การพลิกโฉมระบบ กลไก และการบริหาร

จัดการ 

ประเด็นยทุธ์ศาสตร์ที่ 5 (SI5) 
การสร้างรายได้เพื่อการพึ่งพาตนเองอยา่ง

ยั่งยืน 

กลยุทธ /

โครงการ 

(Strategy 

/Project) 

กลยุทธ์ และโครงการ (S/P) 
3) ส่งเสริมให้นักศึกษามี

ประสบการณ์ในต่างประเทศ 

สาธารณรัฐประชาชนจีน 

         P1.2.4 ส่งเสริมและพัฒนา

สมรรถนะด้าน AI และการฝึกใช้

เครื่องมือด้าน AI ให้กับนกัศึกษา 

        1) อบรมให้ความรู้แก่

นักศึกษา โปรแกรม Canva 

S1.3. พัฒนาอาจารย์ให้มีทักษะที่

จําเป็นในศตวรรษที่ 21 

         P1.3.1 พัฒนาความรู้และ

ทักษะของอาจารย์ให้มีทักษะที่

จําเป็น ในศตวรรษที่ 21 

        1) พัฒนาทักษะของอาจารย์

ในการใช้เทคโนโลยีในการจัดการ

เรียนการสอน 

กลยุทธ์ และโครงการ (S/P) 

          ꚰP2.1.4 ผลิตผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์และ

นวัตกรรม เพื่อส่งเสริมการจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/

ลิขสิทธิ์ 

          1) จดสิทธิบัตร /อนุสิทธิบัตร/ลิขสิทธิ์จากการ

ผลิตผลงานสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

S2.2. พัฒนาระบบและกลไกเพื่อนาํผลงานวิจยั งาน

สร้างสรรค์และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 

         P2.2.1 พัฒนาระบบและกลไกการนําผลงานวิจยั 

และนวัตกรรม ไปสู่การเข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการและ

วิชาชีพ 

       1) สร้างระบบกลไกสนับสนุน เพื่อการยื่นขอกําหนด

ตําแหน่งทางวิชาชพีที่สูงขึ้น โดยผา่นโครงการการพัฒนา

ผลงาน เข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ 

 

กลยุทธ์ และโครงการ (S/P)         
           1) กำหนดให้การประเมินคุณภาพ 

การศึกษาภายในระดับคณะเป็นไปตามเกณฑ์

คุณภาพ EdPEx 

      2) กำหนดให้การประเมินคุณภาพ 
การศึกษาภายในระดับหลักสูตร เป็นไปตาม
เกณฑ ์AUN-QA  
1. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขาวชิา
ภาษาจีน  
2. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิตสาขาวิชา
ภาษาและวัฒนธรรมไทย 
3. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขาวชิา
ภาษาเอเชยีตะวันออก 

    4. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชา

ภาษาไทย 

     

 

  

กลยุทธ์ และโครงการ (S/P) 
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ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

(Strategic 

Issues) 

ประเด็นยทุธ์ศาสตร์ที่ 1 (SI1) 
การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ประเด็นยทุธ์ศาสตร์ที่ 2 (SI2) 
การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และการพัฒนาท้องถิ่น   

บนฐานอัตลักษณ์ประจำถิ่น 

ประเด็นยทุธ์ศาสตร์ที่ 3 (SI3) 
การพลิกโฉมระบบ กลไก และการบริหาร

จัดการ 

ประเด็นยทุธ์ศาสตร์ที่ 4 (SI4) 
การสร้างรายได้เพื่อการพึ่งพาตนเองอยา่ง

ยั่งยืน 

กลยุทธ /

โครงการ 

(Strategy 

/Project) 

กลยุทธ์ และโครงการ (S/P) 
          P1.3.2 พัฒนาทักษะดิจิทัล

ให้แก่สายวิชาการบุคลากร ของคณะ 

ฯ ให้มีความทันสมัย และทันต่อ การ

เปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี  

         1) ส่งเสริมการประยุกต์ใช ้

AI ในการจัดการเรียนการสอนโดยใช ้

NotebookLM, Canva และ Chat 

GPT    

S1.4. เพิ่มจํานวนผู้เรียนจากกลุ่ม

คนทํางานที่อยู่นอกระบบการศึกษา 

สําหรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

       P1.4.1 พัฒนาหลักสูตร

สําหรับผู้เรียนทุกช่วงวยัและทกุกลุ่ม

อาชีพ  

 
 

 

 

กลยุทธ์ และโครงการ (S/P) 
S2.3. ยกระดับคุณภาพชวีิตของประชาชนในท้องถิ่นโดย
บูรณาการงานบริการ วิชาการและศิลปวัฒนธรรมเชิง
สร้างสรรค์ 
      P2.3.1 ขับเคลื่อนการดําเนินงานยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภฏัเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
       1) ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนด้าน
ภาษาอังกฤษ 
       P2.3.2 บูรณาการการบริการวิชาการกับการ
จัดการเรียนการสอน การวิจยั และการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
       1) ส่งเสริมให้นักศึกษาระดับปริญญาตรีจัดทำ
งานวิจัย และงานสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยบูรณาการ
การบริการวิชาการกับการจัดการเรียนการสอน 

กลยุทธ์ และโครงการ (S/P) 
5. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขาวชิา
ภาษาอังกฤษ 
6. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขาวชิา
ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารนานาชาติ  
7. หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการสอนภาษาจีนเป็นภาษา
นานาชาต ิ
8. หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการสอนภาษาไทย 

   9. หลกัสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑิต สาขาวิชา
การสอนภาษาจีนเป็นภาษานานาชาต ิ
S3.4. พัฒนาระบบและกลไกการสื่อสารองค์กร 

เพื่อเสริมสร้างภาพลักษณ์  

อัตลักษณ์องค์กร ให้เป็นที่ยอมรับ 
        P3.4.1 สร้างและพัฒนาภาพลักษณ์

องค์กรให้เป็นที่ยอมรับ  

 

กลยุทธ์ และโครงการ (S/P) 
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ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

(Strategic 

Issues) 

ประเด็นยทุธ์ศาสตร์ที่ 1 (SI1) 
การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ประเด็นยทุธ์ศาสตร์ที่ 2 (SI2) 
การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และการพัฒนาท้องถิ่น   

บนฐานอัตลักษณ์ประจำถิ่น 

ประเด็นยทุธ์ศาสตร์ที่ 3 (SI3) 
การพลิกโฉมระบบ กลไก และการบริหารจัดการ 

ประเด็นยทุธ์ศาสตร์ที่ 4 (SI4) 
การสร้างรายได้เพื่อการพึ่งพาตนเองอยา่ง

ยั่งยืน 

กลยุทธ /

โครงการ 

(Strategy 

/Project) 

กลยุทธ์ และโครงการ (S/P) 
         1) ดําเนินกิจกรรมตาม

นโยบาย Pre-university ใน

รายวิชาภาษาอังกฤษสุดปัง สำหรับ

นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอน

ปลายในเขตพื้นที่จังหวัดเชียงราย 

ผ่านการเรียนออนไซต ์

         P1.4.2 มีความร่วมมือ 
Customized Curriculum และ 
Customized Training Course 

           
 

 

กลยุทธ์ และโครงการ (S/P) 
       P2.3.3 เช่ือมโยงวัฒนธรรมสร้างสรรค์กับเศรษฐกิจ 

สร้างสรรค์ 

      1) ส่งเสริมพัฒนาผลิตภัณฑ์การบริการจากทุนทาง

วัฒนธรรม เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มของผลิตภัณฑ์และ

สามารถต่อยอดได้ในเชิงเศรษฐกิจ 

     P2.3.4 บริการวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรมสู่ชุมชน 

     1) พัฒนาฐานข้อมูล Online เพื่อการเรียนรู้ด้าน

ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 

     2) แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 

ร่วมกับเครือข่ายทางภาษา ศิลปะและวฒันธรรม 

กลยุทธ์ และโครงการ (S/P) 
        1) พัฒนาและผลิตสื่อในรูปแบบวิดีโอ

คลิป ที่มีคุณภาพ และทันสมัย เพือ่

ประชาสัมพันธ ์ออนไลน์ในทุกแพลตฟอร์ม 

        2) จัดกิจกรรม Roadshow ใหแ้ก่นักเรียน

มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนในเขตภาคเหนือ

ตอนบน 

       P3.4.2 ส่งเสริมการนําระบบเทคโนโลยี

สมัยใหม่มาใช้ในการบริหารจัดการ คณะ ฯ เพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน 

       1) ส่งเสริมบุคลากรนํา AI และเทคโนโลยี 

โดยใช้โปรแกรม Chat GPT, Canva และ 

Gemini มาใช้ในการบริหารจัดการ 

กลยุทธ์ และโครงการ (S/P) 
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ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

(Strategic 

Issues) 

ประเด็นยทุธ์ศาสตร์ที่ 1 (SI1) 
การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ประเด็นยทุธ์ศาสตร์ที่ 2 (SI2) 
การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และการพัฒนาท้องถิ่น  

บนฐานอัตลักษณ์ประจำถิ่น 

ประเด็นยทุธ์ศาสตร์ที่ 4 (SI4) 
การพลิกโฉมระบบ กลไก และการบริหารจัดการ 

ประเด็นยทุธ์ศาสตร์ที่ 5 (SI5) 
การสร้างรายได้เพื่อการพึ่งพาตนเองอยา่ง

ยั่งยืน 

กลยุทธ /

โครงการ 

(Strategy 

/Project) 

กลยุทธ์ และโครงการ (S/P) 
         1) ดําเนนิกิจกรรมโครงการ
ความร่วมมอืกับสถาบันการศึกษา
ต่างประเทศในกิจกรรมฝกึ
ประสบการณ์วิชาชีพครูสอนภาษาจนี
โครงการ Global Internship 
Program (GIP) ในความร่วมมือกับ 
Puer University และ Chuxiong 
Normal University 

 

 

กลยุทธ์ และโครงการ (S/P) 

 
 

กลยุทธ์ และโครงการ (S/P) 
         P3.4.3 พัฒนาระบบดิจิทัล ทีน่ํามาใช้ ในการ

บริหารจัดการ คณะ ฯ  เชน่ 

1. ระบบจองห้องเรียน 
2. ระบบประเมินเจ้าหน้าที ่
3. ระบบเช็คชือ่นกัศึกษา Global internship student 
4. ระบบประเมินนักศกึษา Global internship 
student 
5. ระบบจัดการครุภัณฑ์และแจ้งซอ่ม 
6. ระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

 

 

กลยุทธ์ และโครงการ (S/P) 
 

ค่านิยมองค์กร : 
           (Core Values: VRHUSOC) 

V - Versatility  

 ความหลากหลายและความยืดหยุ่น  สะท้อนถึงจุดแข็งของชาวคณะมนุษยศาสตร์ฯ ที่เช่ือว่าการปรับตัวและเปิดรับความแตกต่าง คือ กุญแจสู่ความสำเร็จร่วมกัน 

R - Responsibility 

 ความรับผิดชอบ  สือ่ถึงหลักการของชาวคณะมนุษยศาสตรฯ์ ที่ยึดถือปฏิบัติทั้งในระดับบุคคล วิชาชีพ และสังคม รวมถงึการทำงานด้วยจิตสำนึก มีจิตอาสา และมีคุณธรรม 

H - Harmony 

 ความกลมเกลียวและการสนบัสนุนกัน เป็นอัตลักษณ์สำคัญในการประสบความสำเร็จของคณะมนุษยศาสตร์ฯ ที่เป็นทีมงานทีท่ำด้วยใจด้วยความสามัคคีและไว้ใจซึง่กันและกัน 

U - Uniqueness 

 ความเป็นเอกลักษณ์ ของแต่ละบุคคลที่ชาวคณะมนุษยศาสตร์ให้การยอมรับและสง่เสรมิ รวมถึงเห็นถึงคุณค่าของความแตกต่าง 

S - Service  

 การบริการวิชาการเพ่ือสังคมและชุมชน  เป็นหัวใจสำคัญอีกอย่างหนึ่งของคณะมนุษยศาสตร์ฯ ที่เช่ือมั่นในพลงัของความรู้ที่สามารถเปลี่ยนแปลงชีวิตของผู้คนได้ 

O - Optimism  

 ทัศนคติเชิงบวกและความสุขในการทำงาน ทำให้คณะมนษุยศาสตร์ฯ เติบโตอย่างมีพลัง และไม่หยุดมองหาโอกาสใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

C - Competence 

 ความสามารถอย่างแท้จริงท้ังในเชิงวิชาการดา้นภาษา ดนตรี และศิลปวัฒนธรรม ที่คณะมนุษยศาสตร์ฯ มุ่งมั่นสร้างสรรค์อย่างตอ่เนื่องเพื่อส่งเสริมทั้งตนเอง สงัคมและชุมชน 

 

วัฒนธรรมองค์กร : รู้รัก  สามัคคี มีธรรมาภิบาล วิชาการเป็นเลิศ 
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Vision 

M1

 

M2 M3 3 Mission 

G1

 

G2

 G3

 

G4

 

      4 Goal 

8 KPI 

1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 1.6, 1.7, 1.8, 1.9, 1.10 
2 KPI 

2.1, 2.2, 2.3 
1 KPI 

4.1 

      22 KPI 

SO1

 

SO2

 SO3

 

SO4

 

SI1

 

SI2

 SI3

 

SI4

 

4 Strategic Objectives 

4 Strategic Issues 

SDGs              

4,17 

SDGs          

1,2,3,4,5,8,10,11,12,16,17 
SDGs              

17 
SDGs              

17 

15 SDGs 

S1.1

 

S1.2

 

S1.3

 

S1.4

 

S2.1

 

S2.2

 

S2.3

 S3.1

 

S3.2

 

S3.3

 

S4.1

 P1.1.1

 

ꚰP1.2.1

 

P1.3.1

 
P1.2.2

 

P1.3.2

 
P1.4.2

 

P1.4.1

 

12 Strategy 

ꚰP2.1.1

 P2.1.2

 
ꚰP2.1.3

 
ꚰP2.1.4

 

P2.2.1

 

P2.3.1

 
P2.3.2

 P2.3.3

 

ꚰP3.1.1

 

P3.2.1

 

P3.3.1

 

P4.1.1

 

ꚰP4.1.2

 

ꚰP1.1.2

 
ꚰP1.2.3

 

S3.4

 
P3.4.1

 

8 KPI 

3.1, 3.2, 3.3, 3.4, 3.5, 3.6, 3.7, 3.8 

P1.2.4

=4

 

P2.3.4

 

P3.4.2

 
P3.4.3

 



 

 

                 สารบัญ 

 

 

หน้า 

บทสรุปสำหรับผู้บริหาร  
แผนที่ยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ระยะ 5 ปี           
(พ.ศ. 2570 - 2574)          
สารบัญ   
บทที่ 1 การดำเนินงานจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2570 - 2574) 23 

1.1 ขั้นตอนและกรอบระยะเวลาในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
หน่วยงาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2570 - 2574) 23 
บทที่ 2 ปัจจัยนำเข้าในการจดัทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2570 - 2574) 25 
2.1 ปัจจัยภายนอก 25 
2.2 ปัจจัยการดำเนินงานภายในของหน่วยงาน 39 
2.3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน 

จากประชาคมที่เกี่ยวข้อง 75 
2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ของหน่วยงาน 75 
2.5  นโยบายการบริหารงานของผู้บริหารหน่วยงาน 81 

บทที่ 3 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงานคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ระยะ 
5 ปี (พ.ศ. 2570 – 2574)      84 
3.1 ปรัชญา      84  
3.2 วิสัยทัศน์      84 
3.3 พันธกิจ                                                                                                                                                                                                                                           84 

          3.4 อัตลักษณ์บัณฑิต 
          3.5 เอกลักษณ์ของหน่วยงาน 
          3.6 สมรรถนะหลักองค์กร 

3.7 ค่านิยมองค์กร 
3.8 วัฒนธรรมองค์กร 
3.9 เป้าประสงค์ 
3.10 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
3.11 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
3.12 กลยุทธ์ 

 
 
 

     84 
84 
84 
85 
86 
86 
86 
86 
86 

 
 



 

 

 

 

 

 

    สารบัญ (ต่อ) 

  
        3.13 โครงการตามยุทธศาสตร์ 

หน้า 
88 

บทที่ 4 แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2570 – 2574)  98 
4.1 รายละเอียดแผนปฏิบัติการ (Action Plan)                                                        

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
               ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และการพัฒนาทองถิ่นบน
ฐานอัตลักษณ์ประจำถิ่น 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพลิกโฉมระบบ กลไก และการบริหารจัดการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การสรางรายไดเพ่ือการพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน 

98 
100 

 
113 
122 
134 

บทที่ 5 การกำกับ ติดตาม และประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา                          
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2570 – 2574)                             139 
5.1 การกำกับการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ และการตรวจสอบเชิงนโยบาย 139 
5.2 การติดตาม และประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ 139 

บทที่ 6 ภาคผนวก   
ภาคผนวก ก คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา                     

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2570 – 2574) 140 
ภาคผนวก ข รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2570 – 2574) 142 
ภาคผนวก ค ภาพกิจกรรมการดำเนินงานจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2570 – 2574) 146 



 

 

 

บทที่ 1 
การดำเนินงานจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2570 - 2574) 
 

 
1.1 ขั้นตอนและกรอบระยะเวลาในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2570 - 2574) 
วัน เดือน ปี กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2 มีนาคม 2569 รับฟังแนวทางในการประชุมหัวหน้าส่วน
งานภายในเพื่อชี้แจงการจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2570 - 2574) ให้สอดคล้องเชื่อมโยง
กับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยและการ
นำแผนสู่การปฏิบัติเป็นแผนการปฏิบัติการ
ประจำปี 

คณบดี  
หัวหน้าสำนักงานคณบดี 
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงาน
นโยบายและแผน 

14 -15 มีนาคม 2569 ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2570 – 
2574) 

ผู้บริหารคณะฯ และเจ้าหน้าที่
คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

16-26 มีนาคม 2569 นำข้อมูลจากท่ีประชุมมาประกอบการจัดทำ
ร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2570 – 2574) 

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงาน
นโยบายและแผน 

27 มีนาคม 2569 ประชุมกรรมการบริหารคณะฯ เพ่ือ
ตรวจสอบและทบทวนร่างแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาหน่วยงาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2570 – 2574) 

ผู้บริหารคณะฯ และเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบงานนโยบายและ
แผน 

30 มีนาคม 2569 
 
 

จัดส่งเอกสาร (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2570 – 2574) ไปยัง
มหาวิทยาลัย เพ่ือรวบรวมเสนอต่อ 
คณะกรรมการกลั่นกรอง (ร่าง) แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงานฯ 

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงาน
นโยบายและแผน 



24 
 

 

วัน เดือน ปี กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
27- 28 เมษายน 2569 นำเสนอ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา           

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ระยะ 
5 ปี (พ.ศ. 2570 – 2574) ต่อที่ประชุม
คณะกรรมการกลั่นกรอง (ร่าง) แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงานฯ   

คณบดี 

28 เมษายน –  
7 พฤษภาคม 2569 

ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2570 – 2574) ตามข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะของ คณะกรรมการกลั่นกรอง 
(ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา       
หน่วยงานฯ 

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงาน
นโยบายและแผน 

8 พฤษภาคม 2569 จัดส่งแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2570 – 2574) ฉบับสมบูรณ์ให้กับ
มหาวิทยาลัย 

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงาน
นโยบายและแผน 

25 - 26 พฤษภาคม 
2569 

นำเข้าข้อมูลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา                
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ระยะ   
5 ปี (พ.ศ. 2570 – 2574) ในระบบ CRRU 
SMART PLAN 

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงาน
นโยบายและแผน 

2 มิถุนายน 2569 นำเสนอขอความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์         
การพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2570 – 
2574) ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย (CEO)      

กองนโยบายและแผน 

เริ่มตั้งแต่ 
ปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2570 เป็นต้นไป 

แปลงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2570 – 2574) ไปสู่การปฏิบัติเป็น
แผนปฏิบัติการประจำปี 

ผู้บริหารคณะฯ 
บุคลากรคณะฯ 



 
 

 

 
 

บทที่ 2 
ปัจจัยนำเข้าในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2570 – 2574) 
 

 
2.1 ปัจจัยภายนอก 

2.1.1 การเปลี่ยนแปลงระดับโลก 
 โลกในยุคปัจจุบันมีความผันผวนสูง เกิดความไม่แน่นอน มีความสลับซับซ้อน และความคลุมเครือ 
ส่วนหนึ่งมาจากความเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในระดับโลก (Global Megatrend) ที่ส่งผลกระทบต่ออุดมศึกษา
ไทย เช่น  
  2.1.1.1 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ทำให้เกิดรูปแบบการเรียนรู้ใหม่ๆ เช่น  
การเรียนออนไลน์ (e-learning) หลักสูตรระยะสั้น (MOOCs) และการเรียนรู้ตลอดชีวิต (lifelong learning) 
ดังนั้น มหาวิทยาลัยต้องปรับตัวโดยการบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับการเรียนการสอนพัฒนาหลักสูตรที่ตอบ
โจทย์ความต้องการของตลาดแรงงานที่เปลี่ยนแปลงไปและสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์และนวัตกรรม  
  2.1.1.2 รูปแบบการเรียนรู้ในปัจจุบันไม่ได้จำกัดอยู่แค่ในห้องเรียน การเรียนรู้แบบผสมผสาน 
(blended learning) และการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (learner-centered approach) กำลังเป็นที่
นิยม ดังนั้น มหาวิทยาลัยต้องปรับตัวโดยการออกแบบหลักสูตรที่มีความยืดหยุ่นและตอบสนองความต้องการ
ของผู้เรียนที่หลากหลาย  
  2.1.1.3 ตลาดแรงงานมีความต้องการทักษะและความสามารถที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง
มหาวิทยาลัยต้องผลิตบัณฑิตที่มีทักษะที่จำเป็นสำหรับศตวรรษที่ 21 เช่น ทักษะการคิดวิเคราะห์การแก้ปัญหา 
การทำงานร่วมกัน และทักษะดิจิทัล 
  2.1.1.4 การแข่งขันในระดับสากลมหาวิทยาลัยไทยต้องเผชิญกับการแข่งขันจากสถาบัน 
การศึกษาชั้นนำทั่วโลก การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างประเทศ การแลกเปลี่ยนนักศึกษาและอาจารย์ 
และการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการจึงเป็นสิ่งจำเป็น  
  2.1.1.5 ประเทศไทยกำลังก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ มหาวิทยาลัยต้องปรับตัวโดยการสร้าง
หลักสูตรและโปรแกรมที่ตอบโจทย์ความต้องการของผู้สูงอายุ และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับผู้เรียน
ทุกช่วงวัย  
  2.1.1.6 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นอีกหนึ่งความท้าทายที่สำคัญ มหาวิทยาลัยต้อง
สร้างความตระหนักรู้เก่ียวกับปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและพัฒนาหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการ
แก้ไขปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม  
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  ดังนั้น การปรับตัวของอุดมศึกษาไทยจึงเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งในการรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงระดับโลก เพ่ือสร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพและพร้อมสำหรับอนาคต โดยการ 
   1) สร้างระบบอุดมศึกษาที่ยั่งยืนและยืดหยุ่น โดยการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย
สร้างระบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
   2) พัฒนาทักษะที่จำเป็นสำหรับศตวรรษที่ 21 โดยเน้นทักษะการคิดวิเคราะห์    
การแก้ปัญหา การทำงานร่วมกัน และทักษะดิจิทัล  
   3) ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างประเทศ โดยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
สถาบันการศึกษาชั้นนำทั่วโลก แลกเปลี่ยนนักศึกษาและอาจารย์ และร่วมมือในการวิจัย  
   4) สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ โดยจัดกิจกรรมที่
ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ สร้างพ้ืนที่เปิดสำหรับการแสดงออกทางความคิด และสนับสนุนการสร้าง
นวัตกรรม  
   5) ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์โดยเปลี่ยนจากการเรียนรู้แบบท่องจำไปสู่การเรียนรู้   
ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการเรียนรู้ด้วยตนเอง  
   จากการแปลี่ยนแปลงระดับโลกท่ีส่งผลกระทบต่ออุดมศึกษาไทยและต้องมีการ
ปรับตัวของอุดมศึกษาไทยจึงเป็นสิ่งจำเป็นในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงระดับโลก ดังนั้นคณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์จึงได้พัฒนาคุณภาพบัณฑิตโดยการ 

1) ยกระดับคุณภาพระบบการจัดการเรียนการสอนยกระดับคุณภาพระบบการ
จัดการเรียนการสอนให้มีความทันสมัย 

2) พัฒนาระบบกลไกการจัดการเรียนการสอน โดยใช้เทคโนโลยี MOOC 
3) ส่งเสริมนักศึกษาเข้าร่วมแข่งขันทักษะทางวิชาการ ด้านภาษา ศิลปะและ

วัฒนธรรม 
4) สร้างแนวคิดให้กับนักศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ ทางเลือกและสร้าง

อาชีพที่ 2 โดยผู้ประกอบการใหม่ 
5) อบรมปรับพ้ืนฐานภาษาอังกฤษเทียบเกณฑ์ CEFR สำหรับนักศึกษาแรกเข้า 
6) ผลิตหลักสูตรการพูดมืออาชีพเพ่ือส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มี

สมรรถนะและทักษะแห่งศตวรรษที่ 21  
7) ส่งเสริมให้นักศึกษามีประสบการณ์ในต่างประเทศ สาธารณรัฐประชาชนจีน 
8) พัฒนาทักษะของอาจารย์ ในการใช้เทคโนโลยี ให้มีทักษะที่จำเป็นใน

ศตวรรษท่ี 21  
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 2.1.2 การเปลี่ยนแปลงระดับประเทศ 
  2.1.2.1 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ปี พ.ศ. 2560  

  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ปี พ.ศ. 2560 กำหนดว่าจะต้องมีการจัดทำ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) เพ่ือให้บรรลุสิ่งที่คนไทยทุกคนต้องการ คือ "ประเทศไทย
มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ในทุกสาขาของกำลังอำนาจแห่งชาติ" ที่มหาวิทยาลัยสามารถเข้าไปขับเคลื่อนให้
เป็นไปตามเป้าหมาย ประกอบด้วย 

1) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
2) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
3) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
4) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
5) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
6) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

ส่วนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  13 ที่มีเป้าหมายเพ่ือพลิกโฉมประเทศไทยสู่
เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน โดยสิ่งที่ต้องทำคือการเปลี่ยนผ่านประเทศ หรือการ  
Transform ประเทศใน 4 ด้านหลัก ได้แก่ 

1) การเปลี่ยนผ่านจากเศรษฐกิจฐานทรัพยากรไปสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรมและองค์ความรู้ 
2) การเปลี่ยนผ่านจากสังคมที่มีเพียงบางกลุ่มที่เข้าถึงโอกาสไปสู่สังคมที่มีโอกาสสำหรับ   

ทุกคนและทุกพ้ืนที ่
3) การเปลี่ยนผ่านจากการผลิตและการบริโภคที่ทำลายสิ่งแวดล้อมไปสู่วิถีชีวิตที่เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อมและมีความปลอดภัยหรือการเสริมสร้างวิถีชีวิตที่ยั่งยืน 
4) การเปลี่ยนผ่านจากกำลังคนทักษะต่ำ และภาครัฐที่ล้าสมัยไปสู่กำลังคนและภาครัฐที่มี

สมรรถนะสูง เพ่ือเอ้ือต่อการเปลี่ยนผ่านประเทศไปสู่การเป็นเศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน 
สำหรับแผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570 ฉบับ

ปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 กำหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “อุดมศึกษาสร้างคน สร้างปัญญา ปลูกฝังคุณธรรม เพ่ือ
พัฒนาสังคมไทยอย่างยั่งยืน” ซึ่งมียุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา 3 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์การ
ศักยภาพคน (Capacity Building) ยุทธศาสตร์การส่ งเสริมระบบนิ เวศวิจัย อุดมศึกษา (Research 
Ecosystem Building) และ ยุทธศาสตร์การจัดระบบอุดมศึกษาใหม่ (Higher Education Transformation) 
ซึ่งทุกยุทธศาสตร์ต่างก็มีเป้าหมายและแนวทางการดำเนินงานที่ชัดเจน 
 ในปัจจุบันนี้มหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแห่งได้กำหนดยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่นตามพระราโชบาย ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) นั้น ประกอบด้วย 4 ประเด็นยุทธศาสตร์สำคัญคือ 

1. การพัฒนาท้องถิ่น มีเป้าหมายเพ่ือยกระดับด้านเศรษฐกิจ ยกระดับด้านสังคม แก้ไขปัญหา
ด้านสิ่งแวดล้อม และยกระดับด้านการศึกษา 
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2. การผลิตและพัฒนาครู มีเป้าหมายเพ่ือผลิตบัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏมีอัตลักษณ์ 
และสมรรถนะเป็นเลิศ เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต สร้างบัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏสมบูรณ์ด้วย
คุณลักษณะ 4 และถ่ายทอด/บ่มเพาะให้ศิษย์แต่ละช่วงวัย ส่งเสริมและสนับสนุนให้บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราช
ภัฏที่เข้าสู่วิชาชีพได้รับการเสริมสมรรถนะเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา มีเป้าหมายเพ่ือให้มหาวิทยาลัยราชภัฏมีความเป็นเลิศใน
การสร้างความมั่นคงให้กับประเทศ ด้วยการบูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิตด้วยอัตลักษณ์ด้านสมรรถนะและคุณลักษณะ 4 พร้อม
รองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง ส่งเสริมอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะ
เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ มีวัตถุประสงค์ คือ เพ่ือให้มหาวิทยาลัยราชภัฏได้รับการ
ยอมรับระดับชาติ และนานาชาติด้านการเป็นสถาบันการศึกษาเพ่ือท้องถิ่นที่สร้างความมั่งคงให้กับประเทศ   
มีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพ และคล่องตัว มุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาล ความพร้อมและความสามารถ
ปรับตัว อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับสถานะมหาวิทยาลัย ในกำกับของรัฐ 
         2.1.2.2 แผนปฏิบัติการด้านการยกระดับความสามารถทางการแข่งขันทางการศึกษาของ
ประเทศไทยให้มีมาตรฐานเทียบเท่าสากล (พ.ศ. 2568 – 2570)  
   1) วัตถุประสงค์ 
    1.1) เพ่ือยกระดับคุณภาพและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาสู่ความสามารถทางการ
แข่งขันด้านการศึกษาของประเทศให้มีมาตรฐานเทียบเท่าสากล 
    1.2) เพ่ือขับเคลื่อนกลไกในการบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง    
ด้านการศึกษาเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะทางการแข่งขันให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
    1.3) เพ่ือกระตุ้นให้เกิดการพลิกโฉมกระบวนการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสภาพแวดล้อมโลก
ใหม่ให้สอดคล้องกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงของโลก 

 

 2) เป้าหมายและตัวชี้วัด 
    เป้าหมาย 

        (1) ประเทศไทยมีความสามารถทางการแข่งขันทางการศึกษาเทียบ
มาตรฐานสากล 

             (2) ผู้เรียนไทยมีทักษะ และสมรรถนะเทียบเท่ามาตรฐานสากล 
     ตัวชี้วัด 

       (1) ผลการจัดอันดับ IMD ด้านการศึกษาอยู่ในอันดับที่ 40 
ภายในปี 2570 

         (2) ร้อยละของนักเรียนที่มีสมรรถนะจากการประเมิน PISA ไม่ถึง 
ระดับพ้ืนฐานของทั้ง 3 วิชา ในแต่ละกลุ่มโรงเรียนลดลงร้อยละ 8 ภายใน ปี 2570      
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   3) ยุทธศาสตร์การดำเนินงาน 
    ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การส่งเสริมการเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพอย่าง
ทั่วถึง เป็นธรรม และสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาการศึกษาในระดับสากล  
    การจัดการศึกษาที่เท่าเทียม เป็นธรรม เสมอภาค และไม่มีความเหลื่อมล้ำถือเป็น
อีกหนึ่งปัจจัยของความสามารถทางการแข่งขันของแต่ละประเทศ ดัชนีชี้วัดที่เกี่ยวข้องกับความสามารถ
ทางการแข่งขันมักจะกำหนดตัวชี้วัดที่สะท้อนให้เห็นถึงโอกาสและการเข้าถึงระบบการศึกษาที่มีคุณภาพเป็น
ตัวชี้วัดที่บ่งบอกถึงความสามารถทางการแข่งขันทางการศึกษาของแต่ละประเทศ อาทิ อัตราการเข้าเรียนใน
ระดับชั้นต่างๆ หรือร้อยละของแรงงานที่จบการศึกษาในระดับต่างๆ การที่แต่ละประเทศมีความเหลื่อมล้ำ
ทางการศึกษาน้อย จะสะท้อนให้เห็นถึงโอกาสในการมีทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพในการพัฒนาประเทศ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนาทักษะที่จำเป็นตามมาตรฐานสากลเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงตามสภาวะแวดล้อมโลกใหม่ 

การพัฒนาการศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณภาพ มีทักษะที่จำเป็นตามมาตรฐานสากล ถือเป็น
เป้าหมายที่สำคัญที่สุดของการยกระดับความสามารถทางการแข่งขันทางการศึกษาของทุกประเทศ ดัชนีชี้วัด
ความสามารถทางการแข่งขันในระดับสากลจึงมีการกำหนดตัวชี้วัดที่สะท้อนคุณภาพการศึกษาหรือคุณภาพของ
ผู้เรียนไว้เสมอ การพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะที่จำเป็นเป็นส่วนที่สำคัญที่สุดที่จะทำให้เกิดการยกระดับความสามารถ
ทางการแข่งขันของประเทศในทุกด้าน เพราะทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพจะเป็นแรงขับเคลื่อนสำคัญในการ
พัฒนาประเทศให้มีความสามารถทางการแข่งขันเทียบเท่ากับนานาชาติ 

 ยุทธศาสตร์ที่  3 : การพัฒนาระบบนิเวศ ทรัพยากร และบูรณาการระบบ
ฐานข้อมูลทางการศึกษาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันทางการศึกษาของประเทศ 

การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานถือเป็นอีกแนวทางหนึ่งที่มีส่วนช่วยให้ความสามารถทางการ
แข่งขันทางการศึกษาของประเทศเพ่ิมมากข้ึน โดยโครงสร้างพ้ืนฐานทางการศึกษาที่จำเป็น ต้องพัฒนาเพื่อเพ่ิม
ขีดความสามารถทางการแข่งขันทางการศึกษา อาทิ ระบบนิเวศทางการศึกษา ทรัพยากรทางการศึกษา และ
ระบบฐานข้อมูลทางการศึกษา  

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การศึกษาให้มีมาตรฐานในระดับสากล 

มุ่งพัฒนา “ระบบบริหารจัดการการศึกษาทั้งระบบ” ให้เป็นระบบที่ขับเคลื่อนด้วย
ข้อมูล มีเป้าหมายร่วมที่ชัดเจน และยึดผลลัพธ์ของผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 

เน้นการพัฒนาระบบกำกับ ติดตาม และประเมินผลที่มีความต่อเนื่อง โปร่งใส และ
ตอบสนองต่อการปรับปรุงนโยบายในทุกระดับ โดยเชื่อมโยงกลไกการบริหารงาน  การประเมินผล และการ
พัฒนาคุณภาพในระดับพ้ืนที่เข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้สามารถขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง ที่เหมาะสมกับ
บริบทของแต่ละพ้ืนที่อย่างแท้จริง 

รวมถึงการจัดทำระบบฐานข้อมูลรายบุคคลขนาดใหญ่ (Big Data) ที่สามารถสะท้อน
การจัดการศึกษาในแต่ละระดับได้อย่างถูกต้อง โดยเน้นการใช้ข้อมูลเชิงปริมาณ (Hard Data) ที่น่าเชื่อถือและ
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วิเคราะห์ได้เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจเชิงนโยบาย การวางแผนทรัพยากร และการออกแบบ มาตรการพัฒนาที่มี
ความแม่นยำ และยืดหยุ่นตามสภาพพ้ืนที ่

 ยุทธศาสตร์ที่ 5: การพัฒนาองค์ความรู้ การสื่อสารสร้างความเข้าใจ และการ
เสริมพลังภาคส่วนร่วมเพื่อสนับสนุนการพัฒนาการศึกษาสู่มาตรฐานสากล 

ความสามารถทางการแข่งขันทางการศึกษาไม่สามารถเกิดขึ้นจากการพัฒนาเชิง
โครงสร้างหรือการดำเนินงานทางเทคนิคเพียงลำพัง หากขาด “ความเข้าใจร่วม” ต่อเป้าหมายของประเทศ 
และ “ความร่วมมือจากหลายภาคส่วน” ที่เชื่อมั่นในคุณค่าของการศึกษา การขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาจึงต้อง
อาศัยการพัฒนาองค์ความรู้ที่ทันสมัย การจัดระบบข้อมูลที่เป็นระบบ และการสื่อสารที่ต่อเนื่องเพ่ือสร้างการ
รับรู้ ความเข้าใจ และความไว้วางใจต่อทิศทางการศึกษาในอนาคต  

สิ่งที่สำคัญยิ่ง คือการพัฒนาการศึกษาต้องตั้ งอยู่บนรากฐานของ “งานวิจัย” และ 
“ข้อมูลหลักฐาน” ที่น่าเชื่อถือ สามารถตอบคำถามว่า “สิ่งใดได้ผล สิ่งใดควรปรับปรุง” ตลอดจน  มีระบบ “การ
ประเมิน” ทั้งในระดับนโยบายและระดับพ้ืนที่ที่สามารถสะท้อนผลลัพธ์ของการเรียนรู้การบริหารจัดการ และ
ผลกระทบของโครงการหรือมาตรการต่างๆ ได้อย่างเป็นระบบ 
      2.1.2.3 ทิศทางนโยบายและยุทธศาสตร์ อววน. 2566 – 2570   
  ทิศทางนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อววน.)        
พ.ศ. 2566 – 2570 เป็นแผนแม่บทที่สำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปสู่การเป็นประเทศที่พัฒนา
แล้วภายในปี พ.ศ. 2580 แผนฉบับนี้ได้รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2565 และมี
เป้าหมายหลักในการใช้ อววน. เป็นกลไกนำการเปลี่ยนแปลงแบบก้าวกระโดด โดยกำหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “สาน
พลังการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมไทย เพ่ือพลิกโฉมให้ประเทศในการพัฒนาอย่างรวดเร็ว และ
ยั่งยืน ยกระดับความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจ สร้างคุณค่าและพร้อมเข้าสู่อนาคต”  
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   กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์หลัก 
 1) การพัฒนาเศรษฐกิจไทย 

   มุ่งเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่า  และเศรษฐกิจสร้างสรรค์     
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน โดยนำวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม
มาใช้ขับเคลื่อนในด้านต่างๆ เช่น 
    1.1) BCG ด้านการแพทย์และสุขภาพ: พัฒนาอุตสาหกรรมทางการแพทย์และ  
สุขภาพด้วยเทคโนโลยีชีวภาพ 
    1.2) BCG ด้านเกษตรและอาหาร: ยกระดับภาคเกษตรและอาหารด้วยนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิม 
มูลค่า 
    1.3) BCG ด้านพลังงาน วัสดุและเคมีชีวภาพ: พัฒนาพลังงานทางเลือกและวัสดุ  
ชีวภาพ 
    1.4) เศรษฐกิจสร้างสรรค์: ส่งเสริมอุตสาหกรรมที่ใช้ความคิดสร้างสรรค์และ 
วัฒนธรรม 
    1.5) การยกระดับความสามารถในการแข่งขันของภาคอุตสาหกรรม:           
นำเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต                   

 2) การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม 
   พัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ปัญหาที่ท้าทาย        
และปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกได้ โดยใช้ อววน. สร้างความก้าวหน้าในด้านต่างๆ เช่น 

 2.1) สังคมสูงวัย: พัฒนานวัตกรรมเพ่ือรองรับสังคมสูงอายุ 
    2.2) ความยากจนลดลงและคุณภาพชีวิตดีขึ้น: วิจัยและพัฒนานโยบายเพื่อลด 
 ความเหลื่อมล้ำ 
    2.3) ความมั่นคงและความปลอดภัยของประเทศ: ใช้เทคโนโลยีเพ่ือเสริมสร้างความ 
 มั่นคง 
    2.4) สิ่งแวดล้อมลดลง: วิจัยเพ่ือแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพ 
 ภูมิอากาศ 
    2.5) พ้ืนที่เมืองและชนบทน่าอยู่: นำนวัตกรรมมาพัฒนาพ้ืนที่เมืองและชนบท 

 3) การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้า 
   มุ่งสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต ด้วยการวิจัยขั้นแนวหน้าที่ล้ำสมัย 
เช่น 
    3.1) การวิจัยขั้นแนวหน้า: สนบัสนุนการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีแห่งอนาคต 
    3.2) อวกาศ: พัฒนาเทคโนโลยีอวกาศเพ่ือประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคม 
    3.3) ควอนตัม: วิจัยด้านเทคโนโลยีควอนตัม 
    3.4) ปัญญาประดิษฐ์: พัฒนาเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) 
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    3.5) การพัฒนาวิทยาการข้อมูล: สร้างความเชี่ยวชาญด้านวิทยาการข้อมูล 
   4) การพัฒนากำลังคนและสถาบันด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
   สร้างฐานการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน โดยเน้นการพัฒนากำลังคนและ
สถาบันให้มีคุณภาพและทันสมัย มีเป้าหมายที่สำคัญดังนี ้ 

4.1) ผลิตและพัฒนากำลังคน: พัฒนาทักษะของกำลังคนให้สอดคล้องกับความ 
ต้องการของอุตสาหกรรม 
    4.2) ระบบนิเวศนวัตกรรม: สร้างระบบนิเวศนวัตกรรมที่เอ้ือต่อการวิจัยและพัฒนา 
    4.3) การปรับปรุงธรรมาภิบาล: ยกระดับธรรมาภิบาลและโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลของ 
 สถาบัน 
    4.4) การเรียนรู้ตลอดชีวิต: ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตผ่านโครงการต่างๆ เช่น  
 ระบบธนาคารหน่วยกิตแห่งชาติ (NCBS)  
           2.1.2.4 เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable Development Goals :  SDGs)  
  การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development) คือ แนวทางการพัฒนาที่ตอบสนองความ
ต้องการของคนรุ่นปัจจุบัน โดยไม่ลิดรอนความสามารถในการตอบสนองความต้องการของคนรุ่นหลัง 
(Brundtland Report, 1987) โดยการบรรลุการพัฒนาที่ยั่งยืน มีองค์ประกอบสำคัญ 3 ประการ ได้แก่ การ
เติบโตทางเศรษฐกิจ (economic growth) ความครอบคลุมทางสังคม (social inclusion) และการคุ้มครอง
สิ่งแวดล้อม (environmental protection) ในการประชุมสมัชชาสหประชาชาติสมัยสามัญ ครั้งที่ 70 เมื่อ
วันที่ 25 กันยายน 2558 ณ สำนักงานใหญ่สหประชาชาติ ประเทศไทยและประเทศสมาชิกสหประชาชาติรวม 
193 ประเทศ ร่วมลงนามรับรองวาระการพัฒนาที่ ยั่ งยืน  ค.ศ. 2030 (2030 Agenda for Sustainable 
Development) ซึ่งเป็นกรอบการพัฒนาของโลกเพ่ือร่วมกันบรรลุการพัฒนาทางสังคม เศรษฐกิจ และ
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง ภายในปี ค.ศ. 2030 โดยกำหนดให้มีเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) เป็นแนวทางให้แต่ละประเทศดำเนินการร่วมกัน 
  เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 17 เป้าหมาย ประกอบไปด้วย 169 เป้าหมายย่อย (SDG 
Targets) ที่มีความเป็นสากล เชื่อมโยงและเกื้อหนุนกัน และกำหนดให้มี 247 ตัวชี้วัด เพ่ือใช้ติดตามและประเมิน 
ความก้าวหน้าของการพัฒนา โดยสามารถจัดกลุ่ม SDGs ตามปัจจัยที่เชื่อมโยงกันใน 5 มิติ (5P) ได้แก่ (1)      
การพัฒนาคน (People) ให้ความสำคัญกับการขจัดปัญหาความยากจนและความหิวโหย และลดความเหลื่อมล้ำ
ในสังคม (2) สิ่งแวดล้อม (Planet) ให้ความสำคัญกับการปกป้องและรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสภาพ
ภูมิอากาศเพ่ือพลเมืองโลกรุ่นต่อไป (3) เศรษฐกิจและความมั่งคัง่ (Prosperity) ส่งเสริมให้ประชาชนมีความเป็นอยู่ที่
ดีและสอดคล้องกับธรรมชาติ (4) สันติภาพและความยุติธรรม (Peace) ยึดหลักการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ        
มีสังคมที่สงบสุข และไม่แบ่งแยก และ (5) ความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนา (Partnership) ความร่วมมือของทุก
ภาคส่วนในการขับเคลื่อนวาระการพัฒนาที่ยั่งยืน 
  องค์ ก ารสห ประช าชาติ  ได้ จั ด ท ำ เป้ าห ม าย เพ่ื อการ พั ฒ นาที่ ยั่ งยื น  (Sustainable 
Development Goals - SDGs) ทั้งหมด 17 ข้อ มุ่งหวังจะช่วยแก้ปัญหาที่โลกกำลังเผชิญอยู่ เช่น ความ
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ยากจน ความไม่เท่าเทียม สภาวะโลกร้อน และสันติสุข เพ่ือเสริมแนวคิด “ไม่เป็นการทิ้งใครไว้ข้างหลัง” ซึ่ง
คาดว่าจะทำสำเร็จได้ภายในปี 2030 มีดังนี ้
   1) No Poverty ขจัดความยากจนทุกรูปแบบทุกสถานที ่
   2) Zero Hunger ขจัดความหิวโหย บรรลุความมั่นคงทางอาหาร ส่งเสริมเกษตรกรรมอย่าง 
ยั่งยืน 
   3) Good Health and well-being รับรองการมีสุขภาพ และความเป็นอยู่ที่ดีของทุกคน  
ทุกช่วงอายุ 
   4) Quality Education รับรองการศึกษาที่เท่าเทียมและทั่วถึง ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตแก่ทุกคน 
   5) Gender Equality บรรลุความเท่าเทียมทางเพศ พัฒนาบทบาทสตรีและเด็กผู้หญิง 
   6) Clean Water and Sanitation รับรองการมีน้ำใช้ การจัดการน้ำและสุขาภิบาลที่ยั่งยืน 
   7) Affordable and Clean Energy รับรองการมีพลังงานที่ทุกคนเข้าถึงได้ เชื่อถือ 
ได้ยั่งยืน ทันสมัย 
   8) Decent Work and Economic Growth ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง
ครอบคลุมและยั่งยืนการจ้างงานที่มีคุณค่า 
   9) Industry Innovation and Infrastructure พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่พร้อมรับการ 
เปลี่ยนแปลง ส่งเสริมการปรับตัวให้เป็นอุตสาหกรรมอย่างยั่งยืนทั่งถึง และสนับสนุนนวัตกรรม 
   10) Reduced Inequalities ลดความเหลื่อมล้ำทั้งภายในและระหว่างประเทศ 
   11) Sustainable Cities and Communities ทำให้เมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษย์  
มีความปลอดภัยทั่วถึง พร้อมรับความเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
   12) Responsible Consumption and Production รับรองแผนการบริโภค และการ
ผลิตที่ยั่งยืน 
   13) Climate Action ดำเนินมาตรการเร่งด่วนเพื่อรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
และผลกระทบ 
   14) Life Below Water อนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากมหาสมุทรและทรัพยากรทางทะเล
เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
   15) Life on Land ปกป้อง ฟ้ืนฟู และส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากระบบนิเวศทางบก 
อย่างยั่งยืน 
   16) Peace and Justice Strong Institutions ส่งเสริมสังคมสงบสุข ยุติธรรม              
ไม่แบ่งแยกเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
   17) Partnerships for the Goals สร้างพลังแห่งการเป็นหุ้นส่วน ความร่วมมือระดับ
สากลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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      2.1.2.5 การพัฒนาเศรษฐกิจ 3 มิติ (Bio Economy, Circular Economy และ Green 
Economy : BCG)  
  ในช่วงหลายสิบปีที่ผ่านมา เศรษฐกิจไทยขยายตัวช้า ประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศยังมีรายได้
น้อย และประเทศไทยยังติดกับดักรายได้ปานกลางมาอย่างยาวนาน รัฐบาลจึงจำเป็นต้อง เร่งขับเคลื่อน
เศรษฐกิจไทย โดยปรับเปลี่ยนรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไทยไปสู่รูปแบบใหม่  ที่เรียกว่า BCG 
Economy Model ซึ่งจะช่วยต่อยอดจุดแข็งของประเทศให้มีมูลค่าเพ่ิมขึ้น ทั้งในด้านความหลากหลายทาง
ชีวภาพและความหลากหลายทางวัฒนธรรม โดยอาศัยกลไกวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือผลิตสินค้า
และบริการที่มีมูลค่าสูง และเปลี่ยนระบบเศรษฐกิจจาก “ทำมากแต่ได้น้อย” ไปสู่ “ทำน้อยแต่ได้มาก” 
  BCG Economy Model จะเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยให้เติบโตแบบก้าว
กระโดด กระจายโอกาส กระจายรายได้ และนำความมั่งคั่งไปสู่ชุมชนในท้องถิ่นอย่างทั่วถึง นำพาประเทศไทย
ก้าวข้ามกับดักประเทศรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศรายได้สูง และมีการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมที่ยั่งยืน 
  การพัฒนาประเทศไทยไปสู่ Thailand 4.0 ต้องก้าวข้ามปัญหา อุปสรรคต่างๆ อาทิ ปัญหา
ทรัพยากรเสื่อมโทรม ขยะล้นเมือง โลกร้อน รวมถึงรายได้เกษตรกรที่ไม่เพ่ิมขึ้น ประเทศไทยจึงมุ่งขับเคลื่อน 
BCG โมเดล รูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจใหม่ ที่เร่งให้เศรษฐกิจเติบโตแบบก้าวกระโดดอย่างทั่วถึง บนฐานการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 
  BCG โมเดล สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพ ียง ส ่ง เสริมการเต ิบ โต        
โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง และการพัฒนาที่ยั่งยืนภายใน 20 ปี จะสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าเกษตร
มากกว่า 3 เท่าตัว และลดการใช้ทรัพยากรเหลือสองในสามจากปัจจุบัน 
  BCG โมเดล ประกอบด้วย 3 เศรษฐกิจหลัก คือ B: Bio Economy ระบบเศรษฐกิจชีวภาพ มุ่งเน้น
การใช้ทรัพยากรชีวภาพอย่างคุ้มค่า เชื่อมโยงกับ C: Circular Economy ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนที่คำนึงถึงการ
นำวัสดุต่างๆ กลับมาใช้ประโยชน์ให้มากที่สุด และทั้ง 2 เศรษฐกิจนี้อยู่ภายใต้ G: Green Economy ระบบ
เศรษฐกิจสีเขียว ซึ่งมุ่งแก้ไขปัญหามลพิษ เพ่ือลดผลกระทบต่อโลกอย่างยั่งยืน 
  เดิมประเทศไทยมีโครงสร้างสังคมและเศรษฐกิจแบบพ่ึงพาเกษตรกรรมเป็นหลักมีสัดส่วน
ประชากรในภาคเกษตรกรรมเป็นจำนวนมาก รายงานของสำนักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
(2013) ระบุว่าแรงงานในภาคเกษตรกรรมมีจำนวนมากถึง 32.3% ขณะที่ในภาคอุตสาหกรรม มีเพียง 17% และใน
ภาคบริการมี 7% เท่านั้น อย่างไรก็ตาม แม้ว่ารายได้ส่วนใหญ่จะมาจากภาคเกษตรกรรมแต่คนทำงานกลับมีรายได้
น้อยทำให้แรงงานรุ่นใหม่เข้าสู่ภาคการเกษตรน้อยลง  
  แนวโน้มปัจจัยที่จะส่งผลกระทบในอนาคตอันใกล้ ได้แก่ เทคโนโลยีรูปแบบใหม่  ที่เกิดขึ้น
มากมาย การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างสังคมไทยที่กลายเป็นสังคมผู้สูงวัยอย่างรวดเร็ว และแรงงานที่เข้าสู่
ตลาดลดน้อยลง รัฐบาลในช่วงที่ผ่านมาจึงพยายามผลักดันนโยบายที่เกี่ยวข้องกับระบบเศรษฐกิจแบบใหม่ที่มี
ลักษณะสำคัญคือ (1) เป็นระบบเศรษฐกิจที่เป็นแนวคิดแบบใหม่ ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลง
ทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี  (2) เป็นระบบเศรษฐกิจที่พ่ึงพาความรู้  การจัดการ และ
เทคโนโลยีใหม่ๆ โดยต้องนำจุดเด่นของประเทศคือ ตำแหน่งที่ตั้ง ความหลากหลายทางชีวภาพ รวมไปถึงความ
เข้มแข็งของบุคลากรในบางสาขาเช่น วิทยาศาสตร์การแพทย์ ทั้งในแง่การวิจัยและบริการ และลักษณะสำคัญข้อ
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สุดท้ายคือ (3) เป็นระบบเศรษฐกิจที่ส่งผลกระทบเชิงเศรษฐศาสตร์มากและปรับเปลี่ยนได้รวดเร็ว เช่น การ
ประยุกต์ใช้ข้อมูล Big Data กับการวางแผนจัดการระบบการเกษตรโดยรวมของประเทศ 
  เศรษฐกิจใหม่ครอบคลุม 6 ด้านสำคัญ โดยมีแนวทางโดยย่อ ดังนี้ 
   1) เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) เน้นการนำความรู้ระดับสูงด้านเทคโนโลยีชีวภาพ และ
ต้นทุนด้านความหลากหลายทางชีวภาพที่ประเทศไทยมีอยู่มากมาเป็นตัวขับเคลื่อน 
   2) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เน้นการใช้ประโยชน์จากวัตถุดิบต่างๆ ตลอด  
วัฏจักรชีวิต และการนำวัสดุเหลือทิ้งเดิมมาสร้างเป็นผลิตภัณฑ์ต่างๆ โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์มูลค่าสูงทาง
อุตสาหกรรม ซึ่งช่วยลดขยะและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยรวม 
   3) เศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) ที่เน้นส่งผลดีต่อสิ่งแวดล้อม และการพัฒนาที่ยั่งยืน
เป็นเป้าหมายสูงสุด 
   4) เศรษฐกิจอัจฉริยะ ( Intelligent Economy) เป็นการนำความรู้ด้ านเทคโนโลยี
สารสนเทศมาอำนวยความสะดวก ช่วยวางแผน และจัดการระบบต่างๆ ให้ดีขึ้น 
   5) เศรษฐกิจร่วมใช้ประโยชน์ (Sharing Economy) เป็นระบบเศรษฐกิจแบบใหม่ ที่อิงกับ
การให้บริการแบบทางเลือกต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการเลือกใช้รถยนต์โดยสารและการหาที่พักผ่านแอปพลิเคชันที่
แต่ละคนสามารถเลือกใช้ประโยชน์ได้ตามความต้องการได้อย่างสะดวกและยืดหยุ่นกว่าเดิม 
   6) เศรษฐกิจผู้สูงวัย (Silver Economy) ระบบที่นำความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม มาสร้าง
ผลิตภัณฑ์และบริการที่รองรับการเข้าสู ่สังคมผู้สูงวัย เพื่อช่วยให้ผู ้สูงอายุพึ่งพาตนเองได้  ใช้ชีวิตอย่าง      
มีคุณภาพและความสุข อีกทั้งเทคโนโลยีเหล่านี้ยังใช้ได้กับกลุ่มผู้พิการและผู้ด้อยโอกาสด้วย 
      2.1.2.6 ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ  20 ปี (พ.ศ. 2560 - 
2579)      
   1) วิสัยทัศน์ 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันที่ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ มีคุณภาพ มีสมรรถนะ และ
เป็นสถาบันหลักท่ีบูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมในการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือสร้างความมั่นคงให้กับประเทศ 

 2) พันธกิจ 
    2.1) ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี เป็นพลเมืองดีในสังคมและมีสมรรถนะ
ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
    2.2) วิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับ 
มุ่งเน้นการบูรณาการเพื่อนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
    2.3) พัฒนาท้องถิ่นตามศักยภาพ สภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของ
ชุมชน โดยการถ่ายทอดองค์วามรู้ เทคโนโลยี และน้อมนำแนวพระราชดำริสู่การปฏิบัติ 
    2.4) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วนเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น และ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้นำชุมชนให้มีคุณธรรมและความสามารถในการบริหารงานเพ่ือประโยชน์ต่อ
ส่วนรวม 

https://www.nstda.or.th/home/knowledge_post/bioeconomy-article/
https://www.nstda.or.th/home/knowledge_post/circular-economy-article/
https://www.nstda.or.th/home/knowledge_post/green-economy-article/
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    2.5) บริหารจัดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพด้วยหลัก
ธรรมาภิบาล พร้อมรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

 3) ยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตามพระราโชบาย ระยะ 
20 ป ี(พ.ศ. 2560 - 2579) ประกอบด้วย 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ 

 3.1) การพัฒนาท้องถิ่น มีเป้าหมายเพ่ือยกระดับด้านเศรษฐกิจ ยกระดับด้านสังคม 
แก้ไขปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม และยกระดับด้านการศึกษา 

 3.2) การผลิตและพัฒนาครู มีเป้าหมายเพื่อผลิตบัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏมีอัต
ลักษณ์ และสมรรถนะเป็นเลิศ เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต สร้างบัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏสมบูรณ์ด้วย
คุณลักษณะ 4 และถ่ายทอด/บ่มเพาะให้ศิษย์แต่ละช่วงวัย  ส่ งเสริมและสนับสนุน ให้ บัณฑิตครู        
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ที่เข้าสู่วิชาชีพได้รับการเสริมสมรรถนะเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 3.3) การยกระดับคุณภาพการศึกษา มีเป้าหมายเพ่ือให้มหาวิทยาลัยราชภัฏมีความ
เป็นเลิศในการสร้างความมั่นคงให้กับประเทศ ด้วยการบูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรม  เพ่ือการพัฒนา
เชิงพื ้นที ่ ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้เป็นที ่ต ้องการของผู ้ใช้บัณฑิตด้วยอัตลักษณ์ด้านสมรรถนะและ
คุณลักษณะ 4 พร้อมรองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง ส่งเสริมอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชา
เป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

 3.4) การพัฒนาระบบบริหารจัดการ มีวัตถุประสงค์ คือ เพ่ือให้มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ได้รับการยอมรับระดับชาติ และนานาชาติด้านการเป็นสถาบันการศึกษาเพ่ือท้องถิ่นที่สร้างความมั่งคงให้กับ
ประเทศ มีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพ และคล่องตัว มุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาล ความพร้อมและความสามารถ
ปรับตัว อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับสถานะมหาวิทยาลัย   ในกำกับของรัฐ 
          2.1.2.7 แผนพัฒนาจังหวัดเชียงราย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)   
  แผนพัฒนาจังหวัดเชียงราย (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2569) มุ่งเน้น การพัฒนา
จังหวัดแบบองค์รวม ครอบคลุมทุกมิติโดยมุ่งเน้นการทำงานแบบบูรณาการร่วมกันทุกภาคส่วน และเป็นแนวทาง
สำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาจังหวัดเชียงรายไปข้างหน้า ตามวิสัยทัศน์จังหวัดเชียงรายที่ว่า “เชียงราย
เมืองท่องเที่ยวสร้างสรรค์ วีถีถิ่นร่วมสมัย เกษตรกรรมมูลค่าสูง สิ่งแวดล้อมสมดุล มุ่งสู่ความยั่งยืน” โดยมี
เป้าประสงค์ 3 ข้อ ได้แก่ 1) เป้าหมายการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ : เพื่อสร้างการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ
โดยเน้นการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงคุณค่าและยั่งยืน การค้า การลงทุนและบริการโลจิสติกส์เชิงสร้างสรรค์ และ
การส่งเสริมนวัตกรรมสินค้าเกษตรมูลค่าสูงโดยดำรงฐานวัฒนธรรมล้านนาและสมดุลของทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 2) เป้าหมายการพัฒนาสิ่งแวดล้อมสร้างสรรค์: เพ่ือสร้างสมดุลของระบบนิเวศและสนับสนุน 
การเติบโตอย่างยั่งยืนบทสังคมเศรษฐกิจสรรค์เพ่ือรับรองการพัฒนาเมืองให้น่าอยู่ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม    
3) เป้าหมายการพัฒนาสังคมสร้างสรรค์: เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต ลดความเหลื่อมล้ำในสังคม ส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับคนทุกช่วงวัยและเสริมสร้างความปลอดภัยและความมั่งคงในชีวิตทรัพย์สินของ
ประชาชนเพ่ือนำไปสู่สังคมสร้างสรรค์ 
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  แผนพัฒนาจังหวัดเชียงราย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับสมบูรณ์  (รวมถึงส่วน         
ที่ปรับปรุงเพ่ือใช้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) ถูกออกแบบมาเพ่ือดึงศักยภาพการเป็น "ประตูสู่สากล" ของ
จังหวัดอย่างเต็มที่ โดยมีรายละเอียดโครงสร้างแผนดังนี้ 
   1) วิสัยทัศน์จังหวัด (Vision) 
   "เชียงรายเมืองท่องเที่ยวสร้างสรรค์ สะอาด ปลอดภัย เกษตรกรรมมูลค่าสูง  เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม มุ่งสู่ความยั่งยืน" 

 2) พันธกิจสำคัญ (Mission) 
    2.1) ยกระดับการท่องเที่ยวให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและมีความหลากหลาย (ศิลปะ, 
วัฒนธรรม, สุขภาพ)  
    2.2) เพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตรด้วยนวัตกรรมและมาตรฐานความปลอดภัยระดับ
สากล 
    2.3) พัฒนาขีดความสามารถทางการค้า การลงทุน และโลจิสติกส์เชื่อมโยง       
กลุ่มประเทศ GMS 
    2.4) บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ เน้นการแก้ไขปัญหา PM 2.5 และ        
การจัดการน้ำอย่างยั่งยืน 
    2.5) เสริมสร้างคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีความม่ันคง ปลอดภัย และลดความ
เหลื่อมล้ำ 

 3) ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาการท่องเที่ยวและบริการมูลค่าสูง 
   (1) เป้ าหมาย: เป็นศูนย์กลางการท่องเที่ ยวระดับโลก (World Class 

Destination) 
   (2) แนวทาง: พัฒนาเชียงรายเป็น "เมืองแห่งศิลปะ" (City of Art) ส่งเสริม

การท่องเที่ยวเชิงกีฬา (Sport Tourism) และการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ (Wellness) โดยเชื่อมโยงแหล่งท่องเที่ยว
ธรรมชาติและวัฒนธรรมเข้าด้วยกัน 

  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับการผลิตเกษตรมูลค่าสูงและเกษตรแปรรูป 
   (1) เป้ าหมาย : เ พิ ่ม ราย ได ้ให ้เกษตรกรและยกระด ับ สู ่เกษต ร

อุตสาหกรรม 
   (2) แนวทาง: เน้นสินค้า GI (สินค้าสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์) เช่น ชา กาแฟ 

สับปะรดนางแล/ภูแล ข้าวหอมมะลิ และการนำเทคโนโลยี Smart Farming มาใช้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริมการค้า การลงทุน และการค้าชายแดน 
   (1) เป้าหมาย: เป็นประตูเศรษฐกิจเชื่อมโยงไทย-ลาว-พม่า-จีน 
   (2) แนวทาง: พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานรองรับรถไฟทางคู่สายเด่นชัย-เชียงของ 

และเตรียมความพร้อมศูนย์เปลี่ยนถ่ายรูปแบบการขนส่งสินค้าเชียงของให้เป็น Hub โลจิสติกส์ของภูมิภาค 
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  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและย่ังยืน 
   (1) เป้าหมาย: ลดปัญหาหมอกควันและมลพิษ สร้างเมืองสีเขียว 
   (2) แนวทาง: ผลักดันมาตรการ "Chiang Rai Zero Burn"        

อย่างเข้มงวด โดยเฉพาะในช่วงปี 2569 ที่เน้นความร่วมมือข้ามพรมแดน และการฟ้ืนฟูพ้ืนที่ป่าต้นน้ำ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเสริมสร้างความม่ันคงและคุณภาพชีวิต 
   (1) เป้าหมาย: สังคมปลอดภัย ประชาชนมีสุขภาพดี 
   (2) แนวทาง: พัฒนาโรงพยาบาลและศูนย์การแพทย์ชั ้นนำ  จัดการ

ปัญหาแรงงานต่างด้าว และการป้องกันปัญหายาเสพติดในพ้ืนที่ชายแดน 
   4) โครงการสำคัญ (Flagship Projects) ที่โดดเด่น 
    4.1) โครงการสร้างความเข้มข้นเมืองแห่งศิลปะ (Chiang Rai Art City): จัดตั้ง   
หอศิลป์และนิทรรศการระดับนานาชาติอย่างต่อเนื่อง 
    4.2) โครงการพัฒนาเส้นทางคมนาคมเชื่อมโยงระเบียงเศรษฐกิจ: การเร่งรัด
โครงสร้างพื้นฐานรอบสถานีรถไฟ (TOD) ในเขต อ.เมืองเชียงราย และ อ.เชียงของ 
    4.3) โครงการแก้ไขปัญหา PM 2.5 เชิงรุก: การติดตั้งระบบเซนเซอร์วัดคุณภาพอากาศ
ครอบคลุมทุกตำบล และการสนับสนุนเทคโนโลยีจัดการเศษวัสดุการเกษตรแทนการเผา 
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2.2 ปัจจัยการดำเนินงานภายในหน่วยงาน 
2.2.1 ผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) ฉบับทบทวนและปรับปรุง 

พ.ศ. 2566 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2568) 
การดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2566 หน่วยงานได้กำหนด

เป้าหมายหลักความสำเร็จในการดำเนินงานไว้ จำนวนทั้งสิ้น 4 เป้าหมาย และมีตัวชี้วัดความสำเร็จตามเป้าหมายต่างๆ จำนวนทั้งสิ้น 25 ตัวชี้วัด โดยผลการดำเนินงาน 
เมื่อสิ้นสุดปี พ.ศ. 2567 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) ในภาพรวม พบว่า ตัวช้ีวัดที่บรรลุผลสำเร็จ จำนวน 18 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 72 และตัวชี้วัดที่ไม่บรรลุผลสำเร็จ
และต้องปรับปรุงพัฒนา จำนวน 7 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 28 โดยจำแนกตามเป้าหมายหลักความสำเร็จ ดังนี้ 

เป้าหมายหลัก ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ผลการดำเนินงานในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 
ปี พ.ศ. 2565 

(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 
ปี พ.ศ. 2566 

(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 
ปี พ.ศ. 2567 

(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 
เป้าหมาย ผลการ

ดำเนินงาน 
การ 
บรรล ุ

เป้าหมาย ผลการ
ดำเนินงาน 

การ 
บรรล ุ

เป้าหมาย ผลการ
ดำเนินงาน 

การ 
บรรล ุ

เป้าหมายที่ 1 บัณฑิต
มีความรู้ มคีุณธรรม 
มีความสามารถ       
มีสมรรถนะ และ     
มีจิตสำนึกเพื่อเป็น
หลักในการขับเคลื่อน
และพัฒนาท้องถิ่น 
พร้อมรับความ
เปลี่ยนแปลงใน
สภาวการณ์ปัจจุบัน 

1.1 ร้อยละของจำนวนหลักสูตรเชิงพื้นที่ (Degree) 
(Flagship) 

ร้อยละ 50 100 / 75 100 / 80 100 / 

1.2 ร้อยละของจำนวนหลักสูตรที่ชุมชน/ปราชญ์ชุมชน/
ผู้ใช้บัณฑิต/องค์กร/หน่วยงานในพ้ืนท่ีได้มีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษา (Degree) (Flagship) 

ร้อยละ 60 100 / 65 100 / 70 100 / 

1.3 ร้อยละการได้งานทำในพื้นที่ หรือภูมภิาคของ
บัณฑิต (Flagship) 

ร้อยละ 40 31 X 45 51.98 / 50 85 / 

1.4 ร้อยละของจำนวนหลักสูตรคลังหน่วยกิต (Credit 
Bank) ของระดับปรญิญาตร ี

ร้อยละ - - - 20 100 / 30 30 / 

 1.5 ร้อยละบุคลากรของคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ทีไ่ด้เข้ารับการพัฒนาศักยภาพ 

ร้อยละ - - - 80 100 / 85 52 X 
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เป้าหมายหลัก ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ผลการดำเนินงานในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 
ปี พ.ศ. 2565 

(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 
ปี พ.ศ. 2566 

(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 
ปี พ.ศ. 2567 

(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 
เป้าหมาย ผลการ

ดำเนินงาน 
การ 
บรรล ุ

เป้าหมาย ผลการ
ดำเนินงาน 

การ 
บรรล ุ

เป้าหมาย ผลการ
ดำเนินงาน 

การ 
บรรล ุ

 1.6 ร้อยละความถึงพอใจของนักศึกษาและบุคลากรต่อ
การจัดการบริหารทัพยากรสนับสนุนการเรยีนรู้ 

ร้อยละ - - - 85 91.4 / 90 91.4 / 

 การบรรลุเป้าหมายที่ 1 ร้อยละ 75 / 100 / 83 / 

เป้าหมายที่ 2 
ผลงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ หรือ
นวัตกรรม เป็น       
ที่ยอมรับในระดับชาติ
และนานาชาติ และ
สามารถนำไปใช้ใน
การพัฒนาท้องถิ่น 

2.1 ร้อยละของจำนวนผลงานทางวิชาการรับใช้สังคม 
(Flagship) 

ร้อยละ 25 58.06 / 30 76.66 / 35 100 / 

2.2 ร้อยละของจำนวนเงินทุน เงินบริจาค จากภาครัฐ
และเอกชน เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานการ
พัฒนาชุมชน และสังคมในพ้ืนท่ี (Flagship) 

ร้อยละ 10 23.09 / 15 0.45 X 20 6 X 

2.3 ร้อยละของจำนวนผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่
สามารถต่อยอดได้ในเชิงพาณิชย ์

ร้อยละ 2 9.68 / 4 20 / 6 27 / 

2.4 ร้อยละของผลงานวิจยัที่มีการเผยแพรห่รือถ่ายทอด
สู่ท้องถิ่น และชุมชน 

ร้อยละ 60 66.66 / 70 100 / 80 100 / 

การบรรลุเป้าหมายที่ 2 ร้อยละ 100 / 75 / 50 / 

เป้าหมายที่ 3 เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้
ตลอดชีวิตด้วยการ
ขับเคลื่อนนวัตกรรม
การเรียนการสอน   
การวิจัย 

3.1 ร้อยละของจำนวนหลักสูตรเชิงพื้นที่ (Non-
Degree) (Flagship) 

ร้อยละ 60 100 / 70 100 / 80 100 / 

3.2 ร้อยละของจำนวนหลักสูตรที่ชุมชน/ปราชญ์ชุมชน/
ผู้ใช้บัณฑิต/องค์กร/หน่วยงานในพ้ืนท่ีได้มีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษา (Non-Degree) (Flagship) 

ร้อยละ 60 100 / 70 100 / 80 100 / 

3.3 ร้อยละของจำนวนโครงการดา้นการบริการวิชาการ ร้อยละ 70 100 / 75 100 / 80 100 / 
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เป้าหมายหลัก ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ผลการดำเนินงานในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 
ปี พ.ศ. 2565 

(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 
ปี พ.ศ. 2566 

(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 
ปี พ.ศ. 2567 

(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 
เป้าหมาย ผลการ

ดำเนินงาน 
การ 
บรรล ุ

เป้าหมาย ผลการ
ดำเนินงาน 

การ 
บรรล ุ

เป้าหมาย ผลการ
ดำเนินงาน 

การ 
บรรล ุ

ศิลปวัฒนธรรม      
ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
งานตามพระราโชบาย 
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน 

หรือโครงการที่ตอบสนองต่อ Area-Based 
(Flagship) 

3.4 ร้อยละของจำนวนโครงการหรือกิจกรรมที่บุคคล
ชุมชนหรือหน่วยงาน ทั้งภาครัฐและเอกชนในพ้ืนท่ี
ที่เข้ามามสี่วนร่วมในการกำหนดและ/หรือดำเนิน
โครงการหรือกิจกรรมเพื่อแก้ไข/ลดปัญหา/ส่งเสรมิ
การเรยีนรู้ของชุมชน สังคม/ การน้อมนำแนว
พระราชดำริสู่การปฏิบตัิ (Flagship) 

ร้อยละ 100 100 / 100 100 / 100 100 / 

3.5 ร้อยละของจำนวนบุคลากรสายวิชาการที่ปรึกษา/
วิทยากร/กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ/กรรมการ
วิชาการ/คณะทำงานให้กับชุมชนท้องถิ่น 

ร้อยละ 40 41.33 / - - - - - - 

3.6 ร้อยละของหลักสูตรการพัฒนาทักษะ (Up-Skill / 
Re-Skill) สำหรับบุคลากรวัยทำงานและส่งเสรมิ
การเรยีนรู้ตลอดชีวิต 

ร้อยละ 50 100 / - - - - - - 

3.7 ร้อยละของจำนวนเงินทุน  
เงินบริจาคจากภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนุนการ

ดำเนินงานการพัฒนาชุมชนและสงัคมในพ้ืนท่ี 

ร้อยละ - - - 15 0.45 X 20 0.45 X 

3.8 อัตราการเพิ่มขึ้นของรายได้ครัวเรือนในพ้ืนท่ีการ
พัฒนาของคณะ 

ร้อยละ - - - 10 0 X  15 0 X 
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เป้าหมายหลัก ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ผลการดำเนินงานในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 
ปี พ.ศ. 2565 

(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 
ปี พ.ศ. 2566 

(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 
ปี พ.ศ. 2567 

(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 
เป้าหมาย ผลการ

ดำเนินงาน 
การ 
บรรล ุ

เป้าหมาย ผลการ
ดำเนินงาน 

การ 
บรรล ุ

เป้าหมาย ผลการ
ดำเนินงาน 

การ 
บรรล ุ

3.9 ร้อยละผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่นที่ได้ยกระดับเขา้สู่
มาตรฐานสากล 

ร้อยละ - - - 30 0 X 40 0 X 

3.10 ร้อยละของหมู่บ้านที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาของ
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มดีัชนีความสุข
มวลรวมของชุมชนเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ - - - 50 0 X 60 0 X 

3.11 ร้อยละของจำนวนบุคลากรสายวิชาการที่ปรึกษา/
วิทยากร/กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ/กรรมการ
วิชาการ/คณะทำงานให้กับชุมชนท้องถิ่น 

ร้อยละ - - - 45 43.66 X 50 57 / 

3.12 จำนวนกิจกรรมที่ดำเนินงานของคณะฯ ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ 

กิจกรรม - - - 1 7 / 2 7 / 

การบรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 100 / 44.44 X 60 / 

เป้าหมายท่ี 4 เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้   
ท่ีมีความสุข               
มีธรรมาภิบาล ใส่ใจต่อ
สิ่งแวดล้อม และมีระบบ
การบริหารจัดการ       
ท่ีสอดคล้องกับนโยบาย
มหาวิทยาลัย 

4.1 ระดับความพึงพอใจต่อการบริหารจดัการองค์กร ระดับ 3.51 4.57 / - - - - - - 
4.2 จำนวนกิจกรรม Happy Faculty กิจกรรม - - - 1 1 / 1 1 1 

4.3 สัดส่วนการเพิ่มขึ้นของงบประมาณจากการจัดหา
รายได้ของคณะฯ 

ร้อยละ - - - 4 - X 6 0 X 

4.4 ผลการประกันคณุภาพการศึกษาภายในเข้าสู่
มาตรฐานสากล 

    - ระดับหลักสตูร (AUN-QA) 

ร้อยละ - - - 15 93.2 / 30 28 / 
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ตัวชี้วัดที่ไม่บรรลุผลสําเร็จและต้องปรับปรุงพัฒนา ปี พ.ศ. 2567 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

ตัวชี้วัดที่ 1.5 ร้อยละบุคลากรของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ที่ได้เข้ารับการพัฒนาศักยภาพ 

ร้อยละบุคลากรของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ที่ได้เข้ารับการพัฒนาศักยภาพ มี จำนวน 42 คน     

คิดเป็นร้อยละ 52 จากจำนวนบุคลากรของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ทั้งหมด จำนวน 80 คน  

ตัวชี้วัดที่ 2.2 ร้อยละของจำนวนเงินทุน เงินบริจาค จากภาครัฐและเอกชน เพ่ือสนับสนุนการ

ดำเนินงานการพัฒนาชุมชน และสังคมในพ้ืนที่  จำนวนเงินทุน เงินบริจาค จากภาครัฐและเอกชน            

เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานการพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ เป็นเงิน 2,406,065 บาท คิดเป็นร้อยละ 6 

จากงบประมาณหน่วยงาน 35,918,700 บาท 

ตัวชี้วัดที่  3.7 ร้อยละของจำนวนเงินทุนเงินบริจาคจากภาครัฐและเอกชน เพ่ือสนับสนุนการ

ดำเนินงานการพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ จำนวนเงินทุน เงินบริจาค จากภาครัฐและเอกชน เพ่ือสนับสนุน

การดำเนินงานการพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่  เป็นเงิน 115,740.97 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.45          

จากงบประมาณหน่วยงาน 25,566,100.00 บาท 

ตัวชี้วัดที่ 3.8 อัตราการเพ่ิมขึ้นของรายได้ครัวเรือนในพ้ืนที่การพัฒนาของคณะ ไม่มีอัตราการเพ่ิมขึ้น

ของรายได้ครัวเรือนในพ้ืนที่การพัฒนาของคณะ 

ตัวชี้วัดที่ 3.9 ร้อยละผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่นที่ได้ยกระดับเข้าสู่มาตรฐานสากลตัวชี้วัดที่ 3.7 ร้อยละ

ผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่นที่ได้ยกระดับเข้าสู่มาตรฐานสากล ไม่มีผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นที่ได้รับการยกระดับเข้าสู่

มาตรฐานสากล 

ตัวชี้วัดที่ 3.10 ร้อยละของหมู่บ้านที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มี

ดัชนีความสุขมวลรวมของชุมชนเพิ่มข้ึน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ไม่มีการดำเนินกิจกรรมพัฒนาไม่มี

ดัชนีความสุขมวลรวมของชุมชนเพิ่มขึ้น 

ตัวชี้วัดที่ 4.3 ผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเข้าสู่มาตรฐานสากล 

    - ระดับหลักสูตร (AUN-QA) ผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเข้าสู่มาตรฐานสากลระดับ

หลักสูตร (AUN-QA) จำนวน 10 หลักสูตร คะแนนเฉลี่ย 2 (เต็ม 7) คิดเป็นร้อยละ 28 
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2.2.2 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2565 - 2567  
1) ผลการตรวจประเมินระดับคณะ 

องค์ประกอบคุณภาพ 
ปีการศึกษา 2565 ปีการศึกษา 2566 ปีการศึกษา 2567 

คะแนนเฉลี่ย ระดับ
คุณภาพ 

คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับ
คุณภาพ 

คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัราชภฏั
เชียงราย ไดจ้ัดทำโครง
ร่างองค์กร 
(Organizational Profile 
: OP) และแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาเพื่อ
การดำเนินการที่เป็นเลิศ 
(Education Criteria for 
Performance 
Excellence : EdPEx) 
ประจำปีการศึกษา 2567 

1. การผลติบัณฑิต 4.37 ด ี 4.37 ด ี

2. การวิจัย 5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก 

3. การบริการวิชาการ 5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก 

4. ด้านศิลปวัฒนธรรมและความ
เป็นไทย 

5.00 ดีมาก 
5.00 ดีมาก 

5. การบริหารจัดการ 4.67 ดีมาก 4.67 ดีมาก 

คะแนนเฉลี่ยรวม 5 
องค์ประกอบ 

4.67 ดีมาก 4.66 ดีมาก 

 
2) ผลการตรวจประเมินระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 2565 - 2567 

ปีการศึกษา หลักสูตรทั้งหมด หลักสูตรผ่าน หลักสูตร
ไม่ผ่าน 

คะแนนเฉลี่ย 
รวมทุกหลักสูตร 

2565 ระดับปริญญาตรี    
 1. หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาภาษาจีน 

ปรับปรุง พ.ศ. 2563 
ผ่านเกณฑ ์  3.40 

 2. หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาภาษาและ
วัฒนธรรมไทย ปรับปรุง พ.ศ. 2563 

ผ่านเกณฑ ์  3.54 

 3. หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาภาษา
เอเชียตะวันออก ปรับปรุง พ.ศ. 2563 

ผ่านเกณฑ ์  3.23 

 4. หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาภาษาไทย 
ปรับปรุง พ.ศ. 2563 

ผ่านเกณฑ ์  3.63 

 5. หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา
ภาษาอังกฤษ  ปรับปรุง พ.ศ. 2563 

ผ่านเกณฑ ์  3.93 

 6. หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา
ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารนานาชาติ        
ปรับปรุง พ.ศ. 2565 

ผ่านเกณฑ ์  3.94 

 7. หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาภาษาจีน
เพื่อการค้าระหว่างประเทศ ปรับปรุง พ.ศ. 2562  

ผ่านเกณฑ ์  3.39 
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ปีการศึกษา หลักสูตรทั้งหมด หลักสูตรผ่าน หลักสูตร
ไม่ผ่าน 

คะแนนเฉลี่ย 
รวมทุกหลักสูตร 

 8. หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา
ศิลปกรรมศาสตร์ ปรับปรุง พ.ศ. 2562 

ผ่านเกณฑ ์  3.55 

 ระดับปริญญาโท    
 1. หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชา

ภาษาอังกฤษ  ปรับปรุง พ.ศ. 2563 
ผ่านเกณฑ ์  3.46 

 2. หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการ
สอนภาษาจีนเป็นภาษานานาชาต ิ             
ปรับปรุง พ.ศ. 2565 

ผ่านเกณฑ ์  3.69 

 3. หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการ
สอนภาษาไทย ปรับปรุง พ.ศ. 2563 

ผ่านเกณฑ ์  3.76 

รวม 3.59 
2566 ระดับปริญญาตรี    

 1. หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาภาษาจีน 
ปรับปรุง พ.ศ. 2563 

ผ่านเกณฑ ์  3.35 

 2. หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาภาษาและ
วัฒนธรรมไทย ปรับปรุง พ.ศ. 2564 

ผ่านเกณฑ ์  3.54 

 3. หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาภาษา
เอเชียตะวันออก ปรับปรุง พ.ศ. 2563 

ผ่านเกณฑ ์  3.42 

 4. หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาภาษาไทย 
ปรับปรุง พ.ศ. 2564 

ผ่านเกณฑ ์  3.64 

 5. หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา
ภาษาอังกฤษ  ปรับปรุง พ.ศ. 2563 

ผ่านเกณฑ ์  3.57 

 6. หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา
ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารนานาชาติ ปรับปรุง 
พ.ศ. 2565 

ผ่านเกณฑ ์  3.52 

 ระดับปริญญาโท    
 1. หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการ

สอนภาษาจีนเป็นภาษานานาชาต ิ             
ปรับปรุง พ.ศ. 2565 

ผ่านเกณฑ ์  3.83 

 2. หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการ
สอนภาษาไทย  ปรับปรุง พ.ศ. 2564 

ผ่านเกณฑ ์  4.14 

รวม 3.63 
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ปีการศึกษา หลักสูตรทั้งหมด หลักสูตรผ่าน หลักสูตร
ไม่ผ่าน 

คะแนนเฉลี่ย 
รวมทุกหลักสูตร 

2567 ระดับปริญญาตรี    
 1. หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาภาษาจีน 

ปรับปรุง พ.ศ. 2563 
ผ่านเกณฑ ์  ใช้เกณฑ์การประเมิน 

AUN – QA Version 4.0 

 2. หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาภาษาและ
วัฒนธรรมไทย ปรับปรุง พ.ศ. 2564 

ผ่านเกณฑ ์   

 3. หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต  สาขาวิชาภาษา
เอเชียตะวันออก ปรับปรุง พ.ศ. 2563 

ผ่านเกณฑ ์  

 4. หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาภาษาไทย 
ปรับปรุง พ.ศ. 2564 

ผ่านเกณฑ ์  

 5. หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา
ภาษาอังกฤษ  ปรับปรุง พ.ศ. 2563 

ผ่านเกณฑ ์  

 6. หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา
ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารนานาชาติ        
ปรับปรุง พ.ศ. 2565 

ผ่านเกณฑ ์  

 ระดับปริญญาโท   
 1. หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการ

สอนภาษาจีนเป็นภาษานานาชาต ิ             
ปรับปรุง พ.ศ. 2565 

ผ่านเกณฑ ์  

 2. หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการ
สอนภาษาไทย ปรับปรุง พ.ศ. 2564 

ผ่านเกณฑ ์  

 ระดับปริญญาเอก   
 1. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการสอน

ภาษาจีนเป็นภาษานานาชาต ิ
ผ่านเกณฑ ์  
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2.2.3 ศักยภาพของหน่วยงาน 
2.2.3.1 ประวัติความเป็นมาของหน่วยงาน 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ก่อตั้งขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2518  ตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู 
พุทธศักราช 2518  ใช้ชื่อว่า “คณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์” โดยรวมเอาหมวดวิชาสังคมศึกษา, 
หมวดวิชาภาษาไทย, หมวดวิชาดนตรีและนาฏศิลป์, หมวดวิชาภาษาอังกฤษ และหมวดวิชาบรรณารักษ์  
จากเดิมที่เป็นวิทยาลัยครูสอนสาขาวิชาการศึกษาอย่างเดียว มารวมกัน จัดแบ่งหน่วยงานในคณะวิชาฯ  
เป็นภาควิชาทั้ งหมด 11 ภาควิชา ได้แก่  ภาควิชาภาษาไทย ภาควิชาภาษาต่างประเทศ ภาควิชา
บรรณารักษศาสตร์ ภาควิชาศิลปะ ภาควิชาดนตรี ภาควิชานาฏศิลป์ ภาควิชาปรัชญาและศาสนา ภาควิชา
สังคมวิทยา ภาควิชารัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ ภาควิชาภูมิศาสตร์  และภาควิชาประวัติศาสตร์ 
 พุทธศักราช 2528 มีการแก้ไขพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พุทธศักราช 2518 ให้วิทยาลัยครูเป็น 
“สถาบันราชภัฏ”  ซึ่งทำหน้าที่เป็นสถาบันอุดมศึกษาและวิจัย  ทำการสอนถึงระดับปริญญาทั้งสาขาวิชา     
ครุศาสตร์และสาขาวิชาอ่ืน ๆ ตามความต้องการ 
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีอาจารย์เชี่ยวชาญทางสายมนุษยศาสตร์  ได้แก่ ภาษา ศิลปะ  
ดนตรี นาฏศิลป์ บรรณารักษศาสตร์ รวมทั้งปรัชญาและศาสนา สายสังคมศาสตร์ ได้แก่ รัฐศาสตร์ นิติศาสตร์  
สังคมวิทยา พัฒนาสังคม ภูมิศาสตร์ และประวัติศาสตร์ และสายศึกษาศาสตร์ -การสอน ฉะนั้น คณะจึง        
มีภารกิจในการผลิตบัณฑิตทั้งสาขาวิชาการศึกษา ได้แก่ โปรแกรมวิชาภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ดนตรีศึกษา 
และสังคมศึกษา สาขาวิชาศิลปศาสตร์ ได้แก่ ภาษาอังกฤษ ภาษาอังกฤษธุรกิจ ภาษาฝรั่งเศส ศิลปกรรม  
บรรณารักษศาสตร์ พัฒนาชุมชน รัฐประศาสนศาสตร์ และนิติศาสตร์ (น.บ.) และปัจจุบันคณะได้เปิดสอนใน
ระดับปริญญาโทรวม 3 สาขาวิชา คือ สังคมศึกษาเพ่ือการพัฒนา ภาษาศาสตร์และการวิจัยและพัฒนา  
รวมทั้งประกาศนียบัตรด้านพัฒาชุมชน นอกจากนี้ยังพร้อมที่จะพัฒนาหลักสูตรอื่น ๆ เพ่ือสนองความต้องการ
ของท้องถิ่นในโอกาสต่อไป 
 พุทธศักราช 2542 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้ทดลองบริหารวิชาการภายในคณะ 
จากระบบภาควิชาเป็นโปรแกรมวิชา และใช้มาจนถึงปัจจุบัน มีโปรแกรมวิชาทั้งหมดรวม 21 โปรแกรมวิชา  
ต่อมาได้แบ่งการบริหารออกเป็น 2 หน่วยงาน คือ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และสำนักวิชา
สังคมศาสตร์  ซึ่งเป็นการแบ่งส่วนราชการให้เป็นไปตามวิวัฒนาการของความก้าวหน้าทางวิชาการและ
ความก้าวหน้าของสังคมโลก เพ่ือความคล่องตัวต่อการบริหารจัดการในสาขาอาชีพเฉพาะส่วน รองรับการ
ปรับเปลี่ยนปฏิรูปโครงสร้างของระบบราชการ กระทรวงศึกษาธิการ สามารถตอบสนองความต้องการของ
สังคมและท้องถิ่นให้เกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพได้อย่างแท้จริง 
 ปั จจุบั น  คณ ะมนุ ษยศาสตร์และสั งคมศาสตร์  ได้ ด ำเนิ นการจัดการเรียนการสอน เป็ น  
5 โปรแกรมวิชา มีหลักสูตรในระดับปริญญาตรี ประกอบด้วย 11 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาภาษาอังกฤษ สาขาวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารนานาชาติ สาขาวิชาภาษาไทย สาขาวิชาภาษา
และวัฒนธรรมไทย สาขาวิชาภาษาจีน สาขาวิชาภาษาจีนเพ่ือการค้าระหว่างประเทศ สาขาวิชาภาษาเอเชีย
ตะวันออก (แขนงวิชาภาษาญี่ปุ่น และแขนงวิชาภาษาเกาหลี) สาขาวิชาศิลปกรรมศาสตร์ (แขนงวิชาทัศนศิลป์ 
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และแขนงวิช าดุ ริยางคศิ ลป์ ) มี การจัดการเรียนการสอนในระดับบัณ ฑิ ตศึกษา ประกอบด้ วย   
3 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการสอนภาษาไทย สาขาวิชาการสอนภาษาจีน  
และสาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
   

2.2.3.2 โครงสร้างองค์กร 
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2.2.3.3 หลักสูตรที่เปิดสอน ปีการศึกษา 2566 - 2568  
1) จำนวนหลักสูตรที่เปิดสอน จำแนกตามระดับการศึกษา 

หน่วย: สาขาวิชา 

ระดับการศึกษา 
ปีการศึกษา 

2566 2567 2568 
1. ปริญญาตรี 6 6 8 
2. ประกาศนียบัตรบัณฑิต - - - 
3. ปริญญาโท 2 2 2 
4. ปริญญาเอก - 1 1 

รวม 8 9 11 
 
2) รายชื่อหลักสูตรที่เปิดสอน ปีการศึกษา 2568 จำแนกตามรายช่ือหลักสูตร 

ชื่อหลักสูตร สาขาวิชา 

ระดับปริญญาตรี  
1. หลักสูตรหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาภาษาจีน 
2. หลักสูตรหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาและวัฒนธรรมไทย  
3. หลักสูตรหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย   
4. หลักสูตรหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ   
5. หลักสูตรหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารนานาชาติ 
6. หลักสูตรหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีนเพ่ือการค้าระหว่างประเทศ 
7. หลักสูตรหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาศิลปกรรมศาสตร์ 
8. หลักสูตรหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาเอเชียตะวันออก 
ระดับปริญญาโท  
1. หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการสอนภาษาไทย 
2. หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการสอนภาษาจีนเป็นภาษานานาชาติ 
ระดับปริญญาเอก  
1. หลักสูตรศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการสอนภาษาจีนเป็นภาษานานาชาติ 
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2.2.3.4 นักศึกษา ปีการศึกษา 2566 - 2568  
1) จำนวนนักศึกษาใหม่ จำแนกตามระดับการศึกษา 

หน่วย: คน 

ระดับการศึกษา 
ปีการศึกษา 

2566 2567 2568 
1. ปริญญาตรี 493 463 411 
2. ประกาศนียบัตรบัณฑิต - - - 
3. ปริญญาโท 1 6 8 
4. ปริญญาเอก - 1 2 

รวม 494 470 421 
 
2) จำนวนนักศึกษาใหม่ ระดับปริญญาตรี จำแนกตามจังหวัด 10 อันดับแรก 

หน่วย : คน 

จังหวัด 
ปีการศึกษา 

2566 2567 2568 
1.เชียงราย 341 341 335 
2.ต่างประเทศ 73 51 66 
3.พะเยา 52 36 29 
4.น่าน 19 22 17 
5.เชียงใหม่ 18 18 19 
6.ตาก 14 14 6 
7.แม่ฮ่องสอน 7 6 3 
8.ลำพูน 1 9 2 
9.กรุงเทพมหานคร 5 4 2 
10.แพร่ 4 3 2 
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       3) จำนวนนักศึกษาใหม่ จำแนกตามจังหวัดและโรงเรียน 10 อันดับแรก 

จังหวัด/ โรงเรียน/ สถาบันการศึกษา 
ปีการศึกษา 

2566 2567 2568 
1.เชียงราย 

   

(1) โรงเรียนแม่จันวิทยาคม 24 21 15 
(2) วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงราย 16 25 14 
(3) โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัด

เชียงราย 16 14 23 
(4) โรงเรียนดำรงราษฎรส์งเคราะห์ 17 18 12 
(5) โรงเรียนสันตคิีรีวิทยาคม 24 11 10 
(6) วิทยาลัยอาชีวศึกษาแมส่าย 13 20 12 
(7) โรงเรียนเทิงวิทยาคม 8 16 20 
(8) โรงเรียนสหศาสตร์ศึกษา 12 10 20 
(9) โรงเรียนแม่สายประสิทธ์ิศาสตร ์ 13 12 15 
(10) โรงเรียนเชียงของวิทยาคม 8 13 10 

2. ต่างประเทศ 
   

(1) สถานศึกษาต่างประเทศ 55 91 74 
3. พะเยา    

(1) โรงเรียนเชียงคำวิทยาคม 6 13 9 
(2) โรงเรียนภูซางวิทยาคม 5 4 4 
(3) โรงเรียนปงรัชดาภเิษก 3 4 6 
(4) โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 24 1 8 1 
(5) โรงเรียนดอกคำใต้วิทยาคม 6 2 1 
(6) โรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม 2 5 2 
(7) โรงเรียนจุนวิทยาคม 0 5 3 
(8) โรงเรียนพะเยาพิทยาคม 3 1 2 
(9) โรงเรียนแม่ใจวิทยาคม 1 2 3 
(10) วิทยาลัยเทคโนโลยีไชยพันธ์พงษ์ 2 1 2 

4. เชียงใหม่    
(1) โรงเรียนรังษีวิทยา 4 2 2 
(2) โรงเรียนแม่อายวิทยาคม 1 0 6 
(3) โรงเรียนเชียงใหม่มัธยม 2 0 2 
(4) โรงเรียนฝางชนูปถัมภ ์ 1 1 2 
(5) โรงเรียนไชยปราการ 0 3 0 
(6) โรงเรียนสันป่าตองวิทยาคม 2 0 0 
(7) โรงเรียนจอมทอง 0 1 1 
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จังหวัด/ โรงเรียน/ สถาบันการศึกษา 
ปีการศึกษา 

2566 2567 2568 
(8) ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอสารภี 0 2 0 
(9) วิทยาลัยการอาชีพฝาง 0 1 1 
(10) โรงเรียนฉือจี้เชียงใหม ่ 0 2 0 

5.น่าน    
(1) โรงเรียนศรสีวัสดิ์วิทยาคารจังหวัดน่าน 2 2 5 
(2) โรงเรียนท่าวังผาพิทยาคม 1 6 0 
(3) โรงเรียนนันทบรุีวิทยา ในพระบรมราชานุ  

เคราะห ์ 4 0 2 
(4) โรงเรียนนาน้อย 4 0 0 
(5) โรงเรียนปัว 3 1 0 
(6) โรงเรียนไตรเขตประชาสามัคคี รัชมังคลา

ภิเษก 0 2 1 
(7) โรงเรียนแม่จรมิ 3 0 0 
(8) โรงเรียนสตรีศรีนา่น 0 0 2 
(9) โรงเรียนสารธรรมวิทยาคาร 0 0 2 
(10) โรงเรียนมัธยมพระราชทานเฉลิมพระ

เกียรต ิ 2 0 0 
6.ตาก    

(1) โรงเรียนผดุงปญัญา 5 0 0 
(2) โรงเรียนอุม้ผางวิทยาคม 1 0 2 
(3) โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 55 1 0 1 
(4) โรงเรียนป่าไม้อุทิศ 4 1 0 1 
(5) โรงเรียนแม่ปะวิทยาคม 0 0 2 
(6) โรงเรียนพบพระวิทยาคม 0 1 0 
(7) โรงเรียนแม่ระมาดวิทยาคม 1 0 0 
(8) โรงเรียนบ้านตาก(ประชาวิทยาคาร) 0 1 0 
(9) วิทยาลัยเทคนิคแม่สอด 0 1 0 

7.ชลบุรี    
(1) โรงเรียนแสนสุข 2 0 1 
(2) โรงเรียนเมรี่อิมมาคเุลตคอนแวนต ์ 1 1 0 
(3) โรงเรียนชลบุรี"สุขบท" 0 0 1 
(4) โรงเรียนสามมุกครสิเตียนวิทยา 1 0 0 
(5) โรงเรียนโพธิสัมพันธ์พิทยาคาร 1 0 0 
(6) โรงเรียนชลกันยานุกูล 0 0 1 
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จังหวัด/ โรงเรียน/ สถาบันการศึกษา 
ปีการศึกษา 

2566 2567 2568 
(7) วิทยาลัยเทคโนโลยีชลบุร ี 0 0 1 
(8) โรงเรียนเมืองพัทยา 11 (มัธยมสาธิต

พัทยา) 0 0 1 
(9) โรงเรียนเทศบาลบ้านศรมีหาราชา 0 0 1 

8.แพร่    
(1) โรงเรียนนารีรตัน์จังหวัดแพร ่ 1 2 2 
(2) โรงเรียนร้องกวางอนุสรณ ์ 2 0 0 
(3) โรงเรียนเจรญิราษฎร ์ 0 1 0 
(4) โรงเรียนพุทธโกศัยวิทยา 0 0 1 
(5) โรงเรียนเทพพิทักษ์วิทยา 1 0 0 
(6) ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอเมืองแพร่ 1 0 0 

9.กรุงเทพมหานคร    
(1) วิทยาลัยเทคโนโลยีจรลัสนิทวงศ์ 0 0 1 
(2) โรงเรียนสารสาสน์วิเทศรม่เกล้า 0 0 1 
(3) วิทยาลัยพณิชยการบางนา 1 0 0 
(4) โรงเรียนราชวินิตบางเขน 0 1 0 
(5) วิทยาลัยเทคโนโลยีสหะพาณิชย์

บริหารธรุกิจ 0 0 1 
(6)  โรงเรียนสายน้ำผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ 1 0 0 
(7) โรงเรียนมัธยมบ้านบางกะป ิ 1 0 0 
(8) วิทยาลัยพณิชยการเชตุพน 0 0 1 
(9) มหาวิทยาลยัเอเชียอาคเนย ์ 0 1 0 

10.ลำปาง    
(1) โรงเรียนเถินวิทยา 0 4 0 
(2) โรงเรียนศักดิส์ุนันท์วิทยา 1 0 0 
(3) โรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ 1 0 0 
(4) โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ     

เขลางค์นคร 0 1 0 
(5) โรงเรียนวังเหนือวิทยา 1 0 0 
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 4) จำนวนนักศึกษาใหม่ ปีการศึกษา 2568 จำแนกตามระดับการศึกษา หลักสูตร และ
สาขาวิชา  

หน่วย: คน 
ชื่อหลักสูตร สาขาวิชา จำนวน 

ระดับปริญญาตรี   
1. หลักสูตรหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาภาษาจีน 107 
2. หลักสูตรหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาและวัฒนธรรมไทย   
3. หลักสูตรหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย   21 
4. หลักสูตรหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ   115 
5. หลักสูตรหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารนานาชาติ 44 
6. หลักสูตรหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีนเพ่ือการค้าระหว่าง

ประเทศ 
41 

7. หลักสูตรหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาศิลปกรรมศาสตร์ 37 
8. หลักสูตรหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาเอเชียตะวันออก 46 
ระดับปริญญาโท   
1. หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการสอนภาษาไทย 6 
2. หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการสอนภาษาจีนเป็นภาษา

นานาชาติ 
2 

ระดับปริญญาเอก   
1. หลักสูตรศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการสอนภาษาจีนเป็นภาษา

นานาชาติ 
2 

รวม 421 
 
                       5) จำนวนนักศึกษาทั้งหมด ปีการศึกษา 2566 - 2568 จำแนกตามระดับการศึกษา 

หน่วย: คน 

ระดับการศึกษา 
ปีการศึกษา 

2566 2567 2568 
1. ปริญญาตรี 1,623 1,691 1,426 
2. ประกาศนียบัตรบัณฑิต - - - 
3. ปริญญาโท 6  13 39 
4. ปริญญาเอก - 10 14 

รวม 1,629 1,714 1,479 
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6) จำนวนนักศึกษาทั้งหมด ปีการศึกษา 2568 จำแนกตามระดับการศึกษา หลักสูตร 
และสาขาวิชา  

หน่วย: คน 
ชื่อหลักสูตร สาขาวิชา จำนวน 

ระดับปริญญาตรี   
1. หลักสูตรหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาภาษาจีน 472 
2. หลักสูตรหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาและวัฒนธรรมไทย  91 
3. หลักสูตรหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย   83 
4. หลักสูตรหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ   302 
5. หลักสูตรหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารนานาชาติ 137 
6. หลักสูตรหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีนเพ่ือการค้าระหว่าง

ประเทศ 
111 

7. หลักสูตรหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาศิลปกรรมศาสตร์ 86 
8. หลักสูตรหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาเอเชียตะวันออก 144 
ระดับปริญญาโท   
1. หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการสอนภาษาไทย 22 
2. หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการสอนภาษาจีนเป็นภาษา

นานาชาติ 
17 

ระดับปริญญาเอก   
1. หลักสูตรศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการสอนภาษาจีนเป็นภาษา

นานาชาติ 
14 

รวม 1,479 
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 2.2.3.5 ผู้สำเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2567  
1) จำนวนผู้สำเร็จการศึกษา จำแนกตามระดับการศึกษา 

หน่วย: คน 

ระดับการศึกษา 
ปีการศึกษา 

2565 2566 2567 
1. ปริญญาตรี 441 364 364 
2. ประกาศนียบัตรบัณฑิต - - - 
3. ปริญญาโท 14 28 24 
4. ปริญญาเอก 2 7 1 

รวม 457 399 389 
 

     2) จำนวนผู้สำเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2567 จำแนกตามระดับการศึกษา 
หลักสูตร และสาขาวิชา  

หน่วย: คน 

ชื่อหลักสูตร สาขาวิชา จำนวน 
ระดับปริญญาตรี   
1. หลักสูตรหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 56 
2. หลักสูตรหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย 20 
3. หลักสูตรหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีน   99 
4. หลักสูตรหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ (ภาษาอังกฤษ

เฉพาะกิจ) (ภาคปกเรียนเสาร์-อาทิตย์) 
1 

5. หลักสูตรหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ (ภาษาอังกฤษ) 6 
6. หลักสูตรหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษศึกษา     

(หลักสูตรนานาติ) 
11 

7. หลักสูตรหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 6 
8. หลักสูตรหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีนเพ่ือการค้าระหว่าง

ประเทศ 
26 

9. หลักสูตรหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาและวัฒนธรรมไทย 12 
10. หลักสูตรหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาเอเชียตะวันออก 37 
11. หลักสูตรหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาศิลปกรรมศาสตร์ 26 
12. หลักสูตรหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดนตรี 2 
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ชื่อหลักสูตร สาขาวิชา จำนวน 
13. หลักสูตรหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาและวัฒนธรรมไทย 

(ภาษาและวัฒนธรรมไทย) 
19 

14. หลักสูตรหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาและวัฒนธรรมไทย 
(ภาษาไทยเพ่ืออาชีพ) 

18 

15. หลักสูตรหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการสอนภาษาจีนเป็นภาษา
นานาชาติ 

26 

ระดับปริญญาโท   
1. หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการสอนภาษาไทย 1 
2. หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการสอนภาษาจีนเป็นภาษา

นานาชาติ 
15 

3. หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 4 
4. หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการสอนภาษาจีน 4 

รวม 389 
 

                 2.2.3.6 บุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
                           1) จำนวนบุคลากรทั้งหมด จำแนกตามสายงาน  

หน่วย: คน 

สายงาน 
ปีงบประมาณ 

2567 2568 2569 
1. สายผู้บริหาร 12 12 14 
2. สายวิชาการ 63 62 59 
3. สายสนับสนุนวิชาการ 11 9 11 

รวม 86 83 84 
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                     2) จำนวนบุคลากรทั้งหมด จำแนกตามประเภท 
หน่วย: คน 

ประเภท 
ปีงบประมาณ 

2567 2568 2569 
1. ข้าราชการพลเรือน 6 6 6 
2. ลูกจ้างประจำ - - - 
3. พนักงานราชการ - - - 
4. พนักงานมหาวิทยาลัย  80 77 78 

รวม 86 83 84 
 

                     3) จำนวนบุคลากรทั้งหมด จำแนกตามวุฒิการศึกษา 
หน่วย: คน 

วุฒิการศึกษา 
ปีงบประมาณ 

2567 2568 2569 
1. ต่ำกว่าปริญญาตรี - - - 
2. ปริญญาตรี 12 10 12 
3. ปริญญาโท 40 37 35 
4. ปริญญาเอก 34 36 37 

รวม 86 83 84 
 
                     4) จำนวนบุคลากรสายวิชาการ จำแนกตามตำแหน่งวิชาการ 

หน่วย: คน  

ตำแหน่งทางวิชาการ 
ปีงบประมาณ 

2567 2568 2569 
1. ศาสตราจารย์ - - - 
2. รองศาสตราจารย์ 1 1 1 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 16 17 19 
4. อาจารย์ 58 56 53 

รวม 75 74 73 
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                     5) รายชื่อบุคลากรที่มีอยู่ปัจจุบัน จำแนกตามสายงาน 
ลำดับ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง วุฒกิารศึกษา ประเภทบุคลากร 
สายผู้บริหาร 

1 ผศ.ดร.สุทัศน์  คล้ายสุวรรณ ์ รองอธิการบด ี ปร.ด.(การศึกษา
และการพัฒนา
สังคม) 

ข้าราชการพลเรือน 

2 ผศ.ดร.สหัทยา สิทธิวิเศษ รองอธิการบด ี Ph.D. (Linguistics 
and Applied 
Linguistics) 
(Chinese) 

ข้าราชการพลเรือน 

3 อาจารย์ ดร.ณฏัฐพล  สันธ ิ ผู้ช่วยอธิการบด ี ศศ.ด. 
(ภาษาอังกฤษเป็น
ภาษานานาชาติ) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

4 ผศ.ดร.ปฏิพันธ์  อุทยานุกูล คณบด ี ศศ.ด. (ภาษาไทย) พนักงานมหาวิทยาลัย 
5 ผศ.วราภรณ์  ศรีนาราช รองคณบด ี ศศ.ม. 

(ภาษาอังกฤษ) 
พนักงานมหาวิทยาลัย 

6 อาจารย์ ดร.น่านฟ้า  จันทะพรม รองคณบด ี ปร.ด.(การศึกษา
และการพัฒนา
สังคม) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

7 อาจารย์มณี  จำปาแพง รองคณบด ี ศศ.ม. 
(ภาษาอังกฤษ) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

8 ผศ.ดร.อาภสิรา พลนรัตน ์ ผู้ช่วยคณบด ี ปร.ด. (ภาษาศาสตร์
ประยุกต์) 
(ภาษาไทย) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

9 ผศ.อดิวัชร์ พนาพงศ์ไพศาล ผู้ช่วยคณบด ี ศล.ม. (ดนตรี) พนักงานมหาวิทยาลัย 
10 ผศ.อัลณิกา  สายนำ้เย็น ผู้ช่วยคณบด ี ศศ.ม. (ญี่ปุ่นศึกษา) พนักงานมหาวิทยาลัย 
11 ผศ.ดร.บุตรี เวทพิเชฐโกศล รองผู้อำนวยการฝ่าย

ทะเบียน ประมวลผลและ
สถิติ และฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ปร.ด. (เทคโนโลยี
การศึกษา) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

12 อาจารยส์มลักษณ์  จันทรมาศ รองผู้อำนวยการสถาบัน
ภาษาและกจิการ
ต่างประเทศ 

ศศ.ม. 
(ภาษาอังกฤษเพื่อ
อาชีพ) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

13 อาจารย์รุ่งโรจน์  ต้นประดิษฐ รองผู้อำนวยการกองการ
สื่อสารองค์กรและ
ประชาสมัพันธ์ 

ศศ.ม. (การสอน
ภาษาไทย) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 
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ลำดับ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง วุฒกิารศึกษา ประเภทบุคลากร 
14 อาจารย์วรรณทิวา  เชียงตุง รองผู้อำนวยการกองการ

สื่อสารองค์กรและ
ประชาสมัพันธ์ 

ศศ.บ. 
(ภาษาอังกฤษ) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

สายวิชาการ 
1 รศ.ดร.โอม  พัฒนโชต ิ รองศาสตราจารย ์ DFA (Doctor of 

Fine Art) 
พนักงานมหาวิทยาลัย 

2 ผศ.ดร.กรรณิการ์  คันทมาศ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ปร.ด.
(ภาษาอังกฤษ) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

3 ผศ.ดร.กัลยานี  สายสุข ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ปร.ด.(ดนตรี) พนักงานมหาวิทยาลัย 
4 ผศ.ดร.ซิมมี่  อุปรา อาจารย ์ Ph.D. (Linguistics) 

(English) 
ข้าราชการพลเรือน 

5 ผศ.ดร.ยุพาวดี นิศวอนุตรพันธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ศป.ด. (ศิลปะและ
การออกแบบ) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

6 ผศ.ดร.สมหวัง อินทร์ไชย ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ศศ.ด. (ภาษาไทย) พนักงานมหาวิทยาลัย 
7 ผศ.ดร.ธภัฏ สังข์วิจิตร ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ศป.ด. (สาขา

ศิลปกรรมศาสตร์) 
พนักงานมหาวิทยาลัย 

8 ผศ.ดร.ปรียาภา  วังมณ ี ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ปร.ด.
(ภาษาอังกฤษ) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

9 ผศ.ดร.อนันตา  สุขวัฒน์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ปร.ด. (ไทศึกษา) พนักงานมหาวิทยาลัย 
10 ผศ.พรหมมินทร์ ซ่งสริิศักดิ ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ M.A. (Applied 

Linguistics) 
(English) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

11 ผศ.ศุภรัตน์ อินทนิเวศ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ศ.ม. (จิตรกรรม) พนักงานมหาวิทยาลัย 
12 ผศ.ดร.จุฑารัตน์ จิตร์ปราณ ี ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ Ph.D. (English 

Language and 
Literature) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

13 อาจารย์ ดร.กรชนก  นันทกนก อาจารย ์ ปร.ด. 
(ภาษาศาสตร์) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

14 
 

อาจารย์ ดร.ไกรสิทธิ์ จามรจันทร์สาขา อาจารย ์ ศศ.ด. (ภาษาไทย) พนักงานมหาวิทยาลัย 

15 อาจารย์ ดร.จักรกริช  ฉิมนอก อาจารย ์ ศล.ด. (ศลิปะและ
การออกแบบ) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

16 อาจารย์ ดร.ชิดชนก  เทพบัณฑิต อาจารย ์ (Ph.D.),East Asian 
Studies 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

17 อาจารย์ ดร.ดนุพงศ์  ชีวินวิไลพร อาจารย ์ ปร.ด. 
(ประวัติศาสตร์) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 
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ลำดับ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง วุฒกิารศึกษา ประเภทบุคลากร 
18 อาจารย์ ดร.ทิวาพร อุดมวงษ ์ อาจารย ์ Ph.D. (Linguistics 

and Applied 
Linguistics) 
(Chinese) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

19 อาจารย์ ดร.บุษราคมั  ยอดชะลดู อาจารย ์ ปร.ด. (ภาษาไทย) 

 
พนักงานมหาวิทยาลัย 

20 อาจารย์ ดร.เบญจมาภรณ์ สุรยิาวงศ์ อาจารย ์ ศศ.ด. (ภาษาไทย) พนักงานมหาวิทยาลัย 
21 อาจารย์ ดร.ปิยมาศ  มาวงศ์ อาจารย ์ ศศ.ม. (การสอน

ภาษาไทย) 
พนักงานมหาวิทยาลัย 

22 อาจารย์ ดร.ศิรินพรรณ  ชุ่มอินทจักร อาจารย ์ ปร.ด. (การจดัการ
การท่องเที่ยว) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

23 อาจารย์ ดร.สมลักษณ์ เลีย้งประยรู อาจารย ์ ศศ.ด. 
(ภาษาอังกฤษ) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

24 อาจารย์ ดร.สมยศ  จันทร์บุญ อาจารย ์ Ph.D. (Literature 
Chinese 
Philology) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

25 อาจารย์ ดร.สริิกันยา  ดาวไิล อาจารย ์ ปร.ด. 
(ภาษาอังกฤษเพื่อ
การพัฒนาวิชาชีพ) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

26 อาจารย์ ดร.สุกญัญา ขลบิเงิน อาจารย ์ ศศ.ด. (ภาษาไทย) พนักงานมหาวิทยาลัย 
27 อาจารย์ ดร.สดุารตัน์  พญาพรหม อาจารย ์ Ed.D. (Teaching 

English to 
Speakers of 
Other 
Languages) 

ข้าราชการพลเรือน 

28 อาจารย์ ดร.อดิสรณ์  ประทุมถิ่น อาจารย ์ ศศ.ด. (ภาษาไทย) พนักงานมหาวิทยาลัย 
29 อาจารย์ ดร.อภิญญา จิตมโนวรรณ อาจารย ์ ปร.ด.(การศึกษา

และการพัฒนา
สังคม) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

30 อาจารย์ ดร.อรทัย  ขันโท อาจารย ์ ปร.ด. (ภาษาไทย) 

 
พนักงานมหาวิทยาลัย 

31 อาจารย์ ดร.Ali Akbar Zeinali อาจารย ์ Ph.D. 
(Translation 
Studies) (Medical 
Translation) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 
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ลำดับ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง วุฒกิารศึกษา ประเภทบุคลากร 
32 อาจารย์ ดร.กฤษณพล  ทีครซู อาจารย ์ ศล.ม. (ทัศนศลิป์) พนักงานมหาวิทยาลัย 
33 อาจารย์จงรักษ์  มณีวรรณ ์ อาจารย ์ M.A. (Teaching 

Chinese to 
Speakers of 
Other 
Languages) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

34 อาจารย์จริปรียา  โชควรกร อาจารย ์ M.A. (Linguistics 
and Applied 
Linguistics) 
(Chinese) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

35 อาจารย์เจนจิรา  แสนคำ อาจารย ์ M.A. (Teaching 
Chinese as a 
Foreign 
Language) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

36 อาจารย์ชิดชนก  ยมจินดา อาจารย ์ ศศ.ม. (Korean 
Studies) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

37 อาจารย์นิรตัน์  ทองขาว อาจารย ์ M.A. 
(International  
Trade) (Chinese) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

38 อาจารย์ปทุมวดี  พันธ์สืบ อาจารย ์ ศศ.ม. 
(ภาษาอังกฤษ) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

39 อาจารย์ประสบการณ์  บุญจนา
วิโรจน ์

อาจารย ์ ศศ.ม. 
(ภาษาอังกฤษ) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

40 อาจารย์ปรศินา  อุทธชาติ อาจารย ์ M.A. (Modern 
Chinese 
Language) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

41 อาจารย์ปณุยวัจน์  พรหมหล้า อาจารย ์ M.A. (Korean 
Language and 
Literature) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

42 อาจารย์พิมพ์พรรณ  เลิศเกษม อาจารย ์ ค.ม. (หลักสูตรและ
การสอน) 
(ภาษาอังกฤษ) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

43 อาจารย์เมษธิดา  วงศ์ทางสวัสดิ ์ อาจารย ์ M.A. (ภาษาอังกฤษ
เป็นภาษา
นานาชาติ) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 
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ลำดับ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง วุฒกิารศึกษา ประเภทบุคลากร 
44 อาจารย์รตัน์ติกลุ  บัวจันทร์ อาจารย ์ M.A. (Japanese 

Language and 
Japanese 
Literature) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

45 อาจารย์วริทธ์ิ  สร้อยจาตรุนต ์ อาจารย ์ M.A. (Japanese 
Language and 
Japanese 
Literature) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

46 อาจารย์วรพล  ธูปมงคล อาจารย ์ ศศ.ม. 
(ภาษาอังกฤษ) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

47 อาจารย์ศภุธิดา  นันต๊ะภูม ิ อาจารย ์ ศศ.ม. (ญี่ปุ่นศึกษา) พนักงานมหาวิทยาลัย 
48 อาจารย์ศักดิเ์ดช  แย้มเอิบสิน อาจารย ์ ศศ.ม. (ภาษาไทย) พนักงานมหาวิทยาลัย 
49 อาจารยส์มประสงค์  แสงอินทร ์ อาจารย ์ นศ.ม. (วารสาร

สนเทศ) 
พนักงานมหาวิทยาลัย 

50 อาจารยส์ุริยา กรีตินันทิพัฒน ์ อาจารย ์ M.A. (Teaching 
Chinese to 
Speakers of 
Other 
Languages) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

51 อาจารย์เสกสรรค์  พันธ์สืบ อาจารย ์ ศศ.บ. 
(ภาษาอังกฤษ) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

52 อาจารย์เสาวรักษ์  ประไพวงศ ์ อาจารย ์ M.A. (Tourism 
Management) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

53 อาจารย์หยิชิง  แซ่จ้าว อาจารย ์ M.A. (Teaching 
Chinese to 
Speakers of 
Other 
Languages) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

54 อาจารย์อลีนจิตตา  นวลคำ อาจารย ์ ศศ.ม. (วรรณคดจีีน
สมัยใหม่และร่วม
สมัย) 

ข้าราชการพลเรือน 

55 อาจารย์ Nicolas Randolph  
Johnson 

อาจารย ์ M.A. (Military 
History) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

56 อาจารย์ Sun Fuyuan อาจารย ์ ศศ.ม. (การสอน
ภาษาจีน) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 
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ลำดับ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง วุฒกิารศึกษา ประเภทบุคลากร 
57 อาจารย์ Xu Shaoxian อาจารย ์ ศศ.ม. (การสอน

ภาษาจีน) 
พนักงานมหาวิทยาลัย 

58 อาจารย์ Zhang Shuhua อาจารย ์ ศศ.ม. 
(ภาษาอังกฤษ) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

59 อาจารย์ Wataru Sato อาจารย ์ M.A. (Graduate 
School of 
Intercultural 
Studies 
Kobe University) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

สายสนับสนุนวิชาการ 

1 นางบี  แจ้ป้อม หัวหน้าสำนักงาน บธ.ม. (การจัดการ
ทั่วไป) 

ข้าราชการพลเรือน 

2 นางชนากานต์  ใจบุญ เจ้าหน้าท่ีบริหารงาน
ทั่วไป 
ชำนาญการ 

บธ.บ. (การจัดการ
ทั่วไป (การบัญชี)) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

3 นางสุรีย์มาตร  คำสุหลา้ เจ้าหน้าท่ีบริหารงาน
ทั่วไป ชำนาญการ 

วศ.บ. (วิศวกรรม
คอมพิวเตอร์) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

4 นายนฤเทพ  ผาคำ เจ้าหน้าท่ีบริหารงาน
ทั่วไป ชำนาญการ 

รป.บ. (รัฐ
ประศาสนศาสตร์) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

5 นางสาวปัชชญา  สายวงค์ปัญญา เจ้าหน้าท่ีบริหารงาน
ทั่วไป 

ศศ.บ. (ภาษาจีน) พนักงานมหาวิทยาลัย 

6 ว่าท่ี ร.ต.ดวงคำ  อโน นักวิชาการ
โสตทัศนูปกรณ ์

ค.บ. (เทคโนโลยี
และนวัตกรรม
การศึกษา) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

7 นางธัญทิพ  บ้านสระ เจ้าหน้าท่ีบริหารงาน
ทั่วไป 

ศศ.บ. (การจัดการ
ทั่วไป (การบัญชี)) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

8 นายเฉลมิพล  ใจชุ่มเตม็ เจ้าหน้าท่ีบริหารงาน
ทั่วไป 

ศศ.บ. (ศิลปกรรม) พนักงานมหาวิทยาลัย 

9 นายเอกสิทธิ์  สอิ้งแก้ว เจ้าหน้าท่ีคอมพิวเตอร ์ วท.บ. (เทคโนโลยี
สารสนเทศและ 
การสื่อสาร) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 

10 นางสาวชัญญพัชร์ ฐากุลอธิวัฒน์ เจ้าหน้าท่ีบริหารงาน
ทั่วไป 

น.บ. (นิติศาสตร์) พนักงานมหาวิทยาลัย 

11 นายธนวินท์  ไชยประเสริฐ นักวิชาการคอมพิวเตอร ์ ค.บ. (เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อ
การศึกษา) 

พนักงานมหาวิทยาลัย 
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2.2.3.7 งบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
1) จำนวนงบประมาณ จำแนกตามประเภทงบประมาณ  

   หน่วย: บาท 

ประเภทงบประมาณ 
ปีงบประมาณ 

2567 2568 2569 
1. งบประมาณแผ่นดิน 63,634,300 75,769,200 106,445,600 
2. เงินรายได้ของมหาวิทยาลัย 7,005,500 7,306,200 3,758,800 
3. งบอ่ืนๆ เช่น 1.สำนักพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
                2. Puer University 
                3. Chuxiong Normal 
University 
                 4.บริษัท เอชซี อินเตอร์เนชั่น
แนล เทรดดิ้ง จำกัด 

2,002,090.97 2,406,065 5,519,620 

รวม 72,641,890 84,981,465 115,724,020 
 

 

2) จำนวนงบประมาณ จำแนกตามงบรายจ่าย  
หน่วย: บาท 

ประเภทงบรายจ่าย 
ปีงบประมาณ 

2567 2568 2569 
1. งบบุคลากร 4,758,200 4,994,000 4,793,600 
2. งบดำเนินงาน 971,400 1,193,400 1,001,100 
3. งบลงทุน 14,060,500 24,791,100 54,884,900 
4. งบเงินอุดหนุน 50,244,700 45,033,700 46,400,100 
5. งบรายจ่ายอื่น 605,000 623,700 1,009,600 

รวม 70,639,800 76,635,900 108,089,300 
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2.2.3.8 การวิจัยและพัฒนา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
1) งบประมาณสนับสนุนการวิจัย ปีงบประมาณ 2567 จำแนกตามแหล่งทุน  

หน่วย: บาท 

ประเภทงบประมาณ 
โครงการ/ งบประมาณ 

จำนวนโครงการ จำนวนเงิน 
1. งบประมาณภายในมหาวิทยาลัย   
     - งบแผ่นดิน - - 
     - กองทุนสนับสนุนการวิจัย (เงินรายได้) 10 255,000 
2. งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก 1 2,000,000 

รวม 11 2,255,000 
  
   2) งบประมาณสนับสนุนการวิจัย ปีงบประมาณ 2568 จำแนกตามแหล่งทุน  

หน่วย: บาท 

ประเภทงบประมาณ 
โครงการ/ งบประมาณ 

จำนวนโครงการ จำนวนเงิน 
1. งบประมาณภายในมหาวิทยาลัย   
     - งบแผ่นดิน - - 
     - กองทุนสนับสนุนการวิจัย (เงินรายได้) 10 127,500 
2. งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก 1 2,000,000 

รวม 11 2,127,500 
 
                     3) งบประมาณสนับสนุนการวิจัย ปีงบประมาณ 2569 จำแนกตามแหล่งทุน  

หน่วย: บาท 

ประเภทงบประมาณ 
โครงการ/ งบประมาณ 

จำนวนโครงการ จำนวนเงิน 
1. งบประมาณภายในมหาวิทยาลัย   
     - งบแผ่นดิน - - 
     - กองทุนสนับสนุนการวิจัย (เงินรายได้) 7 205,000 
2. งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก 3 2,100,000 

รวม 10 2,305,000 
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 4) ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ ปีงบประมาณ พ.ศ.  
2566 - 2568  

หน่วย: ผลงาน 

ประเภทการนำเสนอ 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 
1. ตีพิมพ์ใน Proceeding ระดับชาติ - - - 
2. ตีพิมพ์ใน Proceeding ระดับนานาชาติ 3 4 7 
3. ตีพิมพ์ในวารสาร ฐาน TCI 14 9 16 
4. ตีพิมพ์ในวารสาร ฐาน ISI - - - 
5. ตีพิมพ์ในวารสาร ฐาน SJR - - - 
6. อ่ืนๆ - - - 

รวม 17 13 23 
  
 5) ผลงานวิจัยที่ดำเนินการขอลิขสิทธิ์ ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2568  
ที ่ ลิขสิทธิ์ ผู้สร้างสรรค์ผลงาน สาขาวิชา ปีที่ย่ืนขอ 
1  จดลิขสิทธ์ิงานสร้างสรรคป์ระเภทงาน

ดนตรีกรรม ผ่านกรมทรัพย์สินทาง
ปัญญา ตามคำขอแจ้งข้อมูลเลขท่ี 
0464073  

ผศ.ดร.องอาจ อินทนิเวศ สาขาวิชาศิลปกรรมศาสตร์ 2566 

2  
 

จดลิขสิทธ์ิงานสร้างสรรค์ ประเภทงาน
ศิลปกรรม ลักษณะงานจติรกรรม ผ่าน
กรมทรพยส์ินทางปัญญาตามคำขอ
แจ้งข้อมูลเลขท่ี 457658 

ผศ.ศุภรัตน์ อินทนิเวศ สาขาวิชาศิลปกรรมศาสตร์ 2568 

3  
 

จดลิขสิทธ์ิงานสร้างสรรค์ ประเภทงาน
ศิลปกรรม ลักษณะงานจติรกรรม ผ่าน
กรมทรพยส์ินทางปัญญาตามคำขอ
แจ้งข้อมูลเลขท่ี 457659 

ผศ.ศุภรัตน์ อินทนิเวศ สาขาวิชาศิลปกรรมศาสตร์ 2568 

4  
 

จดลิขสิทธ์ิงานสร้างสรรค์ ประเภทงาน
ศิลปกรรม ลักษณะงานจติรกรรม ผ่าน
กรมทรพยส์ินทางปัญญาตามคำขอ
แจ้งข้อมูลเลขท่ี 457660 

ผศ.ศุภรัตน์ อินทนิเวศ สาขาวิชาศิลปกรรมศาสตร์ 2568 

5  
 

จดลิขสิทธ์ิงานสร้างสรรค์ ประเภทงาน
ศิลปกรรม ลักษณะงานจติรกรรม ผ่าน
กรมทรพยส์ินทางปัญญาตามคำขอ
แจ้งข้อมูลเลขท่ี 457661 

ผศ.ศุภรัตน์ อินทนิเวศ สาขาวิชาศิลปกรรมศาสตร์ 2568 
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ที ่ ลิขสิทธิ์ ผู้สร้างสรรค์ผลงาน สาขาวิชา ปีที่ย่ืนขอ 
6  

 
จดลิขสิทธ์ิงานสร้างสรรค์ ประเภทงาน
ศิลปกรรม ลักษณะงานจติรกรรม ผ่าน
กรมทรพยส์ินทางปัญญาตามคำขอ
แจ้งข้อมูลเลขท่ี 457662 

ผศ.ศุภรัตน์ อินทนิเวศ สาขาวิชาศิลปกรรมศาสตร์ 2568 

7  
 

จดลิขสิทธ์ิงานสร้างสรรค์ ประเภทงาน
ศิลปกรรม ลักษณะงานจติรกรรม ผ่าน
กรมทรพยส์ินทางปัญญาตามคำขอ
แจ้งข้อมูลเลขท่ี 457663 

ผศ.ศุภรัตน์ อินทนิเวศ สาขาวิชาศิลปกรรมศาสตร์ 2568 

8  
 

จดลิขสิทธ์ิงานสร้างสรรค์ ประเภทงาน
ศิลปกรรม ลักษณะงานจติรกรรม ผ่าน
กรมทรพยส์ินทางปัญญาตามคำขอ
แจ้งข้อมูลเลขท่ี 457664 

ผศ.ศุภรัตน์ อินทนิเวศ สาขาวิชาศิลปกรรมศาสตร์ 2568 

9  
 

จดลิขสิทธ์ิงานสร้างสรรค์ ประเภทงาน
ศิลปกรรม ลักษณะงานจติรกรรม ผ่าน
กรมทรพยส์ินทางปัญญาตามคำขอ
แจ้งข้อมูลเลขท่ี 457665 

ผศ.ศุภรัตน์ อินทนิเวศ สาขาวิชาศิลปกรรมศาสตร์ 2568 

10  
 

จดลิขสิทธ์ิงานสร้างสรรค์ ประเภทงาน
ศิลปกรรม ลักษณะงานจติรกรรม ผ่าน
กรมทรพยส์ินทางปัญญาตามคำขอ
แจ้งข้อมูลเลขท่ี 457656 

ผศ.ศุภรัตน์ อินทนิเวศ สาขาวิชาศิลปกรรมศาสตร์ 2568 

11  
 

จดลิขสิทธ์ิงานสร้างสรรค์ ประเภทงาน
ศิลปกรรม ลักษณะงานจติรกรรม ผ่าน
กรมทรพยส์ินทางปัญญาตามคำขอ
แจ้งข้อมูลเลขท่ี 457657 

ผศ.ศุภรัตน์ อินทนิเวศ สาขาวิชาศิลปกรรมศาสตร์ 2568 

12  
 

จดลิขสิทธ์ิงานสร้างสรรค์ ผลงาน
ศิลปกรรม ประเภทงานจติรกรรม 
ผ่านกรมทรพย์สินทางปัญญาตามคำ
ขอแจ้งข้อมูลเลขท่ี ศ1.059333 

ผศ.ดร.ยุพาวดี นิศวอนุตรพันธ ์ สาขาวิชาศิลปกรรมศาสตร์ 2568 

13  จดลิขสิทธ์ิงานสร้างสรรค์ ผลงาน
ศิลปกรรม ประเภทจติรกรรม ผ่าน
กรมทรพยส์ินทางปัญญาตามคำขอ
แจ้งข้อมูลเลขท่ี ศ1.059932 

ผศ.ดร.ยุพาวดี นิศวอนุตรพันธ ์ สาขาวิชาศิลปกรรมศาสตร์ 2568 
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                 6) จำนวนผลงานวิจัยที่ดำเนินการขอสิทธิบัตร / อนุสิทธิบัตร ระหว่างปีงบประมาณ      
พ.ศ. 2566 – 2568 

ที ่ สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร ผู้สร้างสรรค์ผลงาน สาขาวิชา ปีที่ย่ืนขอ 
1 การสร้างสรรค์งานวิจิตรศิลปจ์าก

ทุนวัฒนธรรมในตำบลป่าแดด 
อำเภอป่าแดด จังหวัดเชียงราย 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ยุพาวดี 
นิศวอนุตรพันธ์, ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.ปฏิพันธ์ อุ
ทยานุกูล และผู้ช่วย
ศาสตราจารย์อดิวัชร์ พนาพงศ์
ไพศาล 

สาขาวิชาศิลปกรรมศาสตร ์ 2566 

2 การสร้างสรรค์งานประยุกต์ศิลป์
จากทุนวัฒนธรรมในตำบลป่า
แดด  อำเภอป่ าแดด จั งหวัด
เชียงราย 

 อาจารย์มณี จำปาแพง, ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ วราภรณ์ ศรีนา
ราช, อาจารย์ ดร.น่านฟ้า จันทะ
พรม และ อาจารย์ ดร.อาภสิรา 
พลนรัตน ์

สาขาวิชาภาษาตะวันตก 2566 

3 การพัฒนาสื่อสิ่งพิมพ์ผสาน
เทคโนโลยีเสมือนจริง 4 ภาษา
เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการ
ท่องเที่ยว ตำบลเชียงบาน อำเภอ
เชียงคำ จังหวัดพะเยา 

 อาจารย์ชิดชนก เทพบัณฑติ, 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สหัทยา 
สิทธิวิเศษ, ผู้ช่วยศาสตราจารย์
อัลณิกา สายน้ำเย็น, ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.บุตรี เวท
พิเชฐโกศล และ อาจารย์ปณุย
วัจน์ พรหมหลา้ 

สาขาวิชาภาษาเอเชยีตะวันออก 2566 

 
2.2.3.9 การพัฒนาท้องถิ่น ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  

1) งบประมาณที่ได้รับจัดสรรด้านการพัฒนาท้องถิ่น 
หน่วย: บาท 

ประเภทงบประมาณ 
ปีงบประมาณ 

2567 2568 2569 
1. งบประมาณแผ่นดิน 1,000,000  1,026,500  993,200  
2. เงินรายได้ของมหาวิทยาลัย 83,500 - 13,400 

รวม 1,083,500 1,026,500 1,006,600 
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2) จำนวนโครงการด้านการพัฒนาท้องถิ่น  
หน่วย: โครงการ 

ประเภทโครงการ 
ปีงบประมาณ 

2567 2568 2569 
1. โครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย

ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
1 1 1 

2. โครงการตามแนวพระราชดำริ - - - 
3. โครงการบริการวิชาการตามศาสตร์   

ของคณะ 
1 1 3 

รวม 2 2 3 
 

3) จำนวนนวัตกรรมที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงานด้านการพัฒนาท้องถิ่น ระหว่าง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2568  

ลำดับที่ 
ชื่อนวัตกรรม 

นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมกระบวนการ 
1 สื่ออินโฟกราฟิกแบบภาพน่ิงในการยกระดับการ

ให้บริการเพื่อส่งเสริมสุขภาพสำหรับนักท่องเที่ยว
ชาวต่างประเทศ น้ำพุร้อนโป่งพระบาท         
จังหวัดเชียงราย 

 

2 สื่อนวัตกรรมการเรียนรู้ภาษาและวฒันธรรมไทย- จีน  
3 นวัตกรรมเพือ่ส่งเสริมทกัษะการอ่านภาษาไทย สำหรับ

นักเรียนในระดับชั้นประถมศึกษาตอนต้นในโรงเรียน
สังกัดสานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
จังหวัดเชียงราย เขต 3 

 

4 แอพพลิเคชั่น นำเสนอประวัติ และข้อมูลต่าง ๆ ของ
ตำบลป่าแดด อำเภอป่าแดด จังหวัดเชียงราย ชื่อ     
“Pa Daet ChiangRai” 

 

5 คู่มือสามภาษาในการเรียนรู้วิถีวัฒนธรรมและ
ธรรมชาติของชุมชนชาตพิันธุ์ลาหู่บา้นสองพี่นอ้ง 
(ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาจีน) ตำบลริมโขง 
อำเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย 

 

6 คู่มือสามภาษาในการเรียนรู้วิถีวัฒนธรรมและ
ธรรมชาติของชุมชนชาตพิันธุ์ลาหู่บา้นสองพี่นอ้ง 
(ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาจีน) ตำบลริมโขง 
อำเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย 
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ลำดับที่ 
ชื่อนวัตกรรม 

นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมกระบวนการ 
7 ชุ ด จิ ต รก รรมภ าพ วาดและบ ท เพ ล งส่ ง เส ริ ม         

การท่องเที่ยวชุมชนเทศบาลตำบลป่าแดด 
 อำเภอป่าแดด จังหวัดเชียงราย 
2. บทเพลง ช่ือ “มาร์ชนกยูง” เพื่อส่งเสรมิ       
การท่องเที่ยวชุมชนเทศบาลตำบลป่าแดด           
อำเภอป่าแดด จังหวัดเชียงราย 

 

8 สื่อสิ่งพิมพ์ผสานเทคโนโลยีเสมือนจริง 4 ภาษา   
เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการท่องเที่ยว ตำบลเชียงบาน 
อำเภอเชียงคำ จังหวัดพะเยา 

 

9 คู่มือการพัฒนาทักษะการคดิวิเคราะห์ภาษาไทย 
ตามแนววัฏจักรการเรียนรู้ 4 MAT สำหรับนักเรียน
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 

 

10 แบบฝึกการสนทนาร่วมโดยใช้ตำนานและเรื่องเล่า
ของไทยในช้ันเรียนวิชาภาษาอังกฤษ 

 

11 คู่มือสามภาษาในการเรียนรู้วิถีวัฒนธรรมและ
ธรรมชาติของชุมชนชาติพันธ์ุลาหูบ่้านสองพี่น้อง 
(ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาจีน)         
ตำบลริมโขง อำเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย 

 

12 นวัตกรรมเพื่อส่งเสริมการสื่อสารภาษาจีนเบื้องต้น
ของผู้ประกอบการอสิระ ในเขตพื้นท่ีพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษ อำเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย 

 

13 นวัตกรรมการสร้างสื่อนิทาน 2 ภาษา ภาษาไทย – 
ภาษาจีน 

 

14 การจัดทำสื่อเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูภ้าษา   
และวัฒนธรรมไทย โดยบรูณาการกับการทำงาน
สำหรับนักศึกษาชาวไทย เพื่อ สรา้งนวัตกรรมสื่อ  
ทำมือเพื่อทักษะการเรยีนรูภ้าษาและวัฒนธรรมไทย 
สำหรับนักเรียนในระดับชั้นประถมศึกษาตอนต้น   
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา เชียงราย เขต 1 (โรงเรียนบ้านน้ำลัด)  

 

15 นวัตกรรมแผ่นประชาสมัพันธ์เรื่อง TOURISM 
LAND MARKS OF BAN SAN THANG LUANG 

 

16 นวัตกรรมแผ่นประชาสมัพันธ์เรื่อง TOURISM 
LAND MARKS OF BAN SAN THANG LUANG 

 

17 คู่มือฝึกภาษาจีนสำหรับพนักงานขายรถยนต์มือสอง  
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ลำดับที่ 
ชื่อนวัตกรรม 

นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมกระบวนการ 
18 บทประพันธ์เพลงฟ้อนเงี้ยว สำหรบัวงดุริยางค์เครื่อง

ลม  เพ่ือใช้แสดงในคอนเสริ์ต “Winds of Lanna” 
ประจำปี 2568 สำหรับวงดรุิยางคเ์ครื่องลมเยาวชน
ชุมชนเชียงราย 

 

19 คู่มือภาษาญี่ปุ่นในอนิเมะกับชีวิตประจำวัน  
20 การพัฒนาทักษะการเขียนบทร้อยกรองประเภท

กลอนสุภาพ  โดยใช้ชุดกิจกรรมสง่เสริมความคิด
สร้างสรรค์ สำหรบันักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 
โรงเรียนจอมจันทร์วิทยาคาร       

 

21 แบบฝึกการแปลแบบลา่มภาษาจนีสำหรับนักศึกษา
สาขาวิชาภาษาจีนเพื่อการค้าระหว่างประเทศ 

 

22 แบบฝึกภาษาจีนและภาษาอังกฤษสำหรับหน่วยงาน
ในจังหวัดเชียงราย 

 

 
2.2.3.10 การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

1) งบประมาณที่ได้รับจัดสรร  
หน่วย: บาท 

ประเภทงบประมาณ ปีงบประมาณ 
2567 2568 2569 

1. งบประมาณแผ่นดิน 62,000 113,700 247,200 
2. เงินรายได้ของมหาวิทยาลัย 258,000 307,000 278,000 

รวม 320,000 420,700 525,000 
 

2) ชื่อโครงการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
ลำดับที่ ชื่อโครงการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

1 โครงการดำเนินงานตามภารกิจพื้นฐานด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
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2.2.3.11 ความร่วมมือกับหน่วยงาน/ องค์กรในประเทศและต่างประเทศที่มีความร่วมมือในทาง
ปฏิบัติ ณ ปัจจุบัน 

1) ความร่วมมือกับหน่วยงาน/ องค์กรในประเทศ 
หน่วยงาน/องค์กร จังหวัด ขอบข่ายความร่วมมือ วันที่ลงนาม 

ความร่วมมือ 
โรงเรียนบ้านแซว จังหวัดเชียงราย ด้านการจัดการเรียนการ

สอนและการพัฒนาบุคลกร
การสนับสนุนการเรียนการ
สอน 

6 มกราคม 2566 

เทศบาลตำบลป่าแดด จังหวัดเชียงราย ด้านการบริการวิชการ 25 มกราคม 2565 
โรงเรียนเดอะ เลิร์นนิ่ง 
เซนเตอร์ 
 

จังหวัดเชียงราย แลกเปลี่ยนวิทยากร
ชาวต่างชาติที่มีความรู้
ความสามารถ 

19 กรกฎาคม 2565 

โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย 

จังหวัดเชียงราย การจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ 6 สิงหาคม 2565 

เคซ ีแกรนด์ รีสอร์ท 
แอนด์ สปา 
 

จังหวัดตราด การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ของนักศึกษา 

4 ตุลาคม 2561 

บริษัทไทยแอร์เอเชีย
จำกัด ประจำท่าอากาศ
ยานแม่ฟ้าหลวงเชียงราย 
 

จังหวัดเชียงราย การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ของนักศึกษา 

29 กันยายน 2559 

บริษัท ไมเดีย รีฟริจเจอ
เรชั่น อีควิปเมนท์ (ไทย
แลนด์) จำกัด 
 

จังหวัดชลบุร ี การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ของนักศึกษา 

14 มิถุนายน 2566 

โรงแรมเลอ เมอริเดียน 
เชียงราย รีสอร์ท 
ประเทศไทย 

จังหวัดเชียงราย การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ของนักศึกษา 

19 ตุลาคม 2559 
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2) ความร่วมมือกับหน่วยงาน/ องค์กรต่างประเทศ 
หน่วยงาน/องค์กร ประเทศ ขอบข่ายความร่วมมือ วันที่ลงนาม 

ความร่วมมือ 
Xinyang Normal University สาธารณรัฐประชาชนจีน แลกเปลี่ยนการฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพ
ของนักศึกษา 

8 กันยายน 2559 

วิทยาลัยการศึกษานานาชาติ 
มหาวิทยาลัยเจิ้งโจว 
 

สาธารณรัฐประชาชนจีน แลกเปลี่ยนการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ
ของนักศึกษา 

8 กันยายน 2559 

School of International 
Education Zhengzhou 
University, China 
 

สาธารณรัฐประชาชนจีน แลกเปลี่ยนการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ
ของนักศึกษา 

8 กันยายน 2559 

 
2.2.3.12 จำนวนอาคาร ห้องเรียน และห้องปฏิบัติการ  

1) อาคารเรียน  
ชื่ออาคาร พื้นที่ใช้สอย ลักษณะของอาคาร ปีท่ีก่อสร้าง 

1.อาคารคณะมนุษยศาสตร์ 1  - 3 ชั้น - 
2.อาคารคณะมนุษยศาสตร์ 2 - 2 ชั้น - 
3.อาคารดนตรี - 2 ชั้น - 
4.อาคารศิลปกรรมใหม่ - 2 ชั้น - 
5.อาคารมิตรภาพไทยจีน - 2 ชั้น - 
6.อาคารเกาหลีศึกษา - 3 ชั้น - 
7.อาคารการศึกษาและอเนกประสงค์
พร้อมครุภัณฑ์ประกอบ  

7,544.54 ตารางเมตร 3 ชั้น พ.ศ 2567 - 2569 

1. ลานจอดรถมีหลังคาอาคาร 1 - - พ.ศ. 2572 
2. ลานโดมกิจกรรมนักศึกษา - 1 ชั้น พ.ศ. 2573 
3. อาคารกิจการนักศึกษา - 1 ชั้น พ.ศ. 2574 
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2.3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อการจัดทำแผนยุทธศาสตร์พัฒนาหน่วยงานจากประชาคมที่เกี่ยวข้อง 
ในภาพรวมคณะคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีผลการประเมินอยู่ในระดับดี แต่เพ่ือให้คณะ    

มีการพัฒนามากขึ้น จึงมีข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาในประเด็นดังต่อไปนี้ 
1. คณะควรจัดทำแผนพัฒนาอาจารย์ให้เข้าสู่คุณวุฒิปริญญาเอกและตำแหน่งทางวิชาการให้เพ่ิมมาก

ขึ้นเพ่ือเข้าสู่เกณฑ์มาตรฐานอุดมศึกษา รวมทั้งพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้มีตำแหน่งที่สูงขึ้น เพ่ือขวัญและ
กำลังใจแก่บุคลากร 

2. ควรแสวงหาเงินทุน เงินบริจาคจากหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนในการดำเนินงาน   
บูรณาการงบประมาณเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ (Integrated Government Budget) ให้มากขึ้น 

3. ควรพัฒ นาบุ คลากรให้ มีความรู้ความสามารถทางเทคโน โลยีสารสน เทศ โดยเฉพาะ                
การนำเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาใช้ในการบริหารงานและการจัดการเรียนการสอนให้มากขึ้น  

4. ควรศึกษาการมีงานทำของบัณฑิตทั้งในส่วนที่ทำงานในท้องถิ่นหรือทำงานในส่วนภูมิภาคเพ่ือ      
ดูความสำเร็จของการผลิตบัณฑิต และเพ่ิมโครงการหรือกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาให้มีความสารถเฉพาะ
ศาสตร์ให้มากขึ้น รวมทั้งเสริมการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่ส ำคัญ      
ของบัณฑิต ได้แก่ ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ การสื่อสาร และเทคโนโลยีและ
ทักษะชีวิตและอาชีพ เพ่ือเป็นบัณฑิตท่ีมีความพร้อมและประสบความสำเร็จในการทำงาน 

5. ควรนำความคิดเห็นทั้งของบุคลากรรวมทั้งข้อคิดเห็นของนักศึกษาท่ีมีคะแนนเฉลี่ยต่ำเพ่ือนำไป
ปรับปรุงและพัฒนาให้คณะมีความก้าวหน้ามากยิ่งข้ึน 
 
2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ของหน่วยงาน 

(1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร โดยการใช้เครื่องมือ SWOT Analysis หรือเครื่องมืออ่ืนๆ  
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัย

ราชภัฏเชียงราย (SWOT Analysis) ในครั้งนี้คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้วิเคราะห์ ดังนี้ 
1) จุดแข็ง (Strength) 
 1.1) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีหลักสูตรที่หลากหลายและมีความนิยม        

ในการเลือกเรียนสูง (S1) 
 1.2) มีอาคารเรียนที่ทันสมัยเอื้อต่อการเรียนรู้ของนักศึกษาและบุคลากร 
 1.3) หลักสูตรการเรียนการสอนของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีการบูรณาการ

การเรียนการสอนกับการทำงานทุกหลักสูตร (CWIE) (S2) 
 1.4) มีมาตรฐานการสอบวัดระดับความรู้ก่อนสำเร็จการศึกษาในทุกหลักสูตร (S3) 
 1.5) มีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการท้ังในและต่างประเทศ (S4) 
 1.6) มีการพัฒนาศักยภาพให้กับนักศึกษาที่หลากหลายมุ่งสู่การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ทางสังคม (S5) 
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 1.7) บุคลากรของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ส่วนใหญ่เป็นคนรุ่นใหม่ที่พร้อมรับ
กับการเปลี่ยนแปลง (S6) 

 1.8) บุคลากรมีความรู้ ความสามารถและมีความเชี่ยวชาญในศาสตร์ของตนเอง (S7) 
 1.9) มีความชัดเจนในการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ (S7)8 
 1.10) มีเครือข่ายบุคลากรภายนอกทางด้านวิชาการ(S8)9 
 1.11) มีกระบวนการในการส่งเสริมให้มีการบูรณางานวิจัยสู่การเรียนการสอน การบริการ

วิชาการแก่สังคม และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม (S9)10 
 1.12) มีกิจกรรมด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมที่หลากหลาย (S11) 
 1.13) มีความร่วมมือกันระหว่างนักวิจัยในมหาวิทยาลัยและเครือข่ายภายนอก  

ในการบูรณาการงานวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่น (S12) 
 1.14) คณะมีการพัฒนาวารสารเข้าสู่ฐานข้อมูล TCI ทั้งฐาน 1 และฐาน 2 ทำให้มี      

การเผยแพร่การวิจัย รวมทั้งสนันสนุนให้บุคลากรสร้างสรรค์ผลงานเข้าสู่การจดสิทธิบัตรได้ (S13) 
 2) จุดอ่อน (Weakness) 
  2.1) ทักษะพ้ืนฐานของนักศึกษาแรกเข้ามีความแตกต่างกัน  (W1) 
  2.2) สิ่งอำนวยความสะดวกในห้องเรียนบางอาคารเรียนยังไม่สมบูรณ์ (W2) 
  2.3) การบูรณาการการใช้ทรัพยากรบุคคลร่วมกันระหว่างหน่วยงานยังมีน้อย (W3) 
  2.4) เกณฑ์ภาระงานที่ใช้ประเมินผลงานของบุคลากรสายวิชาการในปัจจุบันไม่สอดคล้อง
กับบริบทของมหาวิทยาลัยที่เปลี่ยนแปลงไป (W4) 
  2.5) บุคลากรในคณะมีภาระงานมาก ส่งผลให้ไม่มีเวลาในการพัฒนาตนเอง (W5) 
  2.6) บุคลากรยังไม่มีการพัฒนาตนเองตามแผนของคณะ (W6) 
  2.7) บุคลากรส่วนใหญ่เป็นอาจารญ์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ส่งผลให้ไม่สามารถลาศึกษาต่อ
แบบเต็มเวลาได้ (W7) 
  2.8) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีสัดส่วนอาจารย์/นักศึกษา/เจ้าหน้าที่ ไม่สมดุล
กัน (W8) 
  2.9) องค์ความรู้งานวิจัยด้านภาษาไม่ เอ้ือต่อการทำนวัตกรรมของบุคลากรของ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (W9) 
  2.10) การทำวิจัยที่เน้นการพัฒนาท้องถิ่น ในบางครั้งอาจไม่สามารถต่อยอดไปถึง 
การขยายองค์ความรู้ที่ลุ่มลึกหรือสร้างนวัตกรรมใหม่ จึงทำให้ไม่สามารถนำไปต่อยอดในการเข้าสู่ตำแหน่ง  
ทางวิชาการได้ (W10) 
  2.11) ภารกิจด้านการให้บริการวิชาการที่ซ้ำซ้อนกันในพ้ืนที่เดียวกัน และไม่สามารถ
บูรณาการการทำงานร่วมกันได้ (W11) 
  2.12) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีอาคารหลายอาคารและอยู่ห่างไกลกันทำให้  
มีค่าใช้จ่ายในการบำรุงรักษา และไม่มีเอกลักษณะของคณะที่ชัดเจน (W13) 
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 3) โอกาส (Opportunity) 
  3.1) พระราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 ส่งผลให้มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ทั่วประเทศมีทิศทางการจัดการศึกษาและการพัฒนานักศึกษาที่ชัดเจนและมีอัตลักษณ์ของความเป็นราชภัฏ
มากยิ่งขึ้น ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 
  3.2) รัฐสนับสนุนเงินกู้ยืมเพ่ือการศึกษาผ่านกองทุนต่าง ๆ (O2) 
  3.3) เทคโนโลยีสมัยใหม่ที่ นำมาใช้ เป็น เครื่องมือและกลไกในการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนเพ่ือยกระดับศักยภาพบัณฑิตมีความก้าวหน้าและความทันสมัย ที่สอดคล้องกับการพัฒนานา
ศักยภาพบัณฑิตในศตวรรษท่ี 21 ตามแนวทางของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 (O3) 
  3.4) ความต้องการเข้าศึกษาต่อของนักศึกษาจากประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 
มีจำนวนมาก (O1) 
  3.5) การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี และการสื่อสารสามารถสร้างโอกาส  
ในการพัฒนาตนเองของบุคลากรให้มีศักยภาพเพ่ิมมากขึ้น (O5) 
  3.6) การบูรณาการงานร่วมกันของท้องถิ่น ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนส่งผลให้บุคลากร  
ได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง (O6) 
  3.7) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีพ้ืนที่ยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมต่อการใช้ภาษา  
ที่หลากหลายและมีแหล่งเรียนรู้ด้านวัฒนธรรมท้องถิ่น เพื่อตอบสนองต่อแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดเชียงราย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2556-2570 (O7) 
  3.8) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์อยู่ในพ้ืนที่ยุทธศาสตร์และเป็นเป้าหมายใน   
การพัฒนางานวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือลดความเลื่อมล้ำ และกับดักทางเศรษฐกิจตามนโยบายไทย
แลนด์ 4.0 (O8) 
  3.9) มีเครือข่ายความร่วมมือในพ้ืนที่ที่พร้อมจะร่วมมือในการสร้างวิจัยแบบบูรณาการ
ร่วมกัน (O9) 
  3.10) มหาวิทยาลัยมีนโยบายสนับสนุนการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการของบุคลากร        
ที่ชัดเจน (O10) 
  3.11) จากนโยบายของรัฐที่ต้องการให้องคืกรเตรียมการไปสู่องค์กรที่ต้องพ่ึงพาตนเอง  
ทำให้มหาวิทยาลัยต้องมีการปรับโครงร่างและระบบการบริหารจัดการรองรับสิ่งที่จะเกิดข้ึน (O11) 
 4) อุปสรรค (Threat) 
  4.1) วิกฤตการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ส่งผลกระทบต่อ
การศึกษาทำให้ต้องมีการปรับรูปแบบการจัดการศึกษาชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) และแผนการดำเนินงาน
ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  (T1) ค่านิยมในการเรียนระดับปริญญาตรีของนักเรียนมีแนวโน้ม
ลดลง 
  4.2) การแข่งขันของสถาบันอุดมศึกษามีเพ่ิมมากขึ้น (T2) 
  4.3) จำนวนประชากรในวัยเรียนมีจำนวนลดลง (T3) 



78 

 

 

  4.4) นั ก เรียนที่ จะเข้ าสู่ ระดับ อุดมศึ กษายั งมี ค่ านิ ยมในการเลื อกเข้ าเรียน ใน
สถาบันอุดมศึกษาท่ีมีชื่อเสียง (T4) 
  4.5) การเปลี่ยนแปลงเกณฑ์การประเมินผลงานวิชาการ ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองเพ่ือ
เข้าสู่ตำแหน่งวิชาการ (T5) 
  4.6) งบประมาณด้านการวิจัยของประเทศมีจำกัดและมีการแข่งขันสูง (T6) 
  4.7) การเข้ามาของนักวิจัยในมหาวิทยาลัยต่างพ้ืนที่ที่มีชื่อเสียงส่งผลให้โอกาสของนักวิจัย
ในพ้ืนที่ในการทำวิจัยกับหน่วยงานภายนอกลดลง (T7) 
  4.8) มหาวิทยาลัย/สถาบัน อุดมศึกษาในพ้ืนที่ จังหวัด เชียงรายและต่างจังหวัด  
มีการปรับบทบาทและภารกิจของการเป็นมหาวิทยาลัยชุมชนเชิงพ้ืนที่มากขึ้น ทำให้มีภารกิจใกล้เคียงกันและ
เกิดความทับซ้อนการทำงานในพื้นท่ี (T8) 

(2) การวิเคราะห์เพื่อกำหนดกลยุทธ์ด้วย TOWS Matrix 
  เมื่อนำผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กรทั้งภายในและภายนอกของคณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ มาวิเคราะห์โดยใช้ TOWS Matrix เพ่ือกำหนดกลยุทธ์และโครงการในอนาคต จากจุดแข็ง 
จุออ่อนของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ที่มีอยู่ รวมถึงโอกาสและอุปสรรคที่จะส่งผลต่อการดำเนินงาน
ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พบว่า  
 (2.1) ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
     คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เป็นคณะที่มีหลักสูตรที่หลากหลายและมีความนิยม
ในการเลือกเรียนสูง (S1) มีการพัฒนาศักยภาพให้กับนักศึกษาที่หลากหลายมุ่งสู่การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ทางสังคม (S5) มีมาตรฐานการสอบวัดระดับความรู้ด้านภาษาก่อนสำเร็จการศึกษาในทุกหลักสูตร (S3) รวมทั้ง
การมีพระราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่  10 ส่งผลให้มหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ             
มีทิศทางการจัดการศึกษาและการพัฒนานักศึกษาที่ชัดเจนและมีอัตลักษณ์ของความเป็นราชภัฏมากยิ่งขึ้น  
ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 -2579) (O1) มีความ
ต้องการเข้าศึกษาต่อของนักศึกษาจากประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนมีจำนวนมาก (O4)  จึงกำหนดเป็น 
กลยุทธ์เชิงรุก (SO) ที่ใช้จุดแข็งและโอกาส โดยส่งเสริมทักษะเชิงสมรรถนะให้นักศึกษามีความพร้อมกับ
การเปลี่ยนแปลง สร้างโอกาสให้กับนักศึกษาด้านภาษาจีน ภาษาไทย และภาษาอังกกฤษ ที่จะไปศึกษา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และบุคลากรของคณะมนุษยศาสตร์ส่วนใหญ่เป็นคนรุ่นใหม่ที่พร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลง 
(S5) บุคลากรมีความรู้ ความสามารถและมีความเชี่ยวชาญในศาสตร์ของตนเอง (S6) การเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วของเทคโนโลยี และการสื่อสารสามารถสร้างโอกาสในการพัฒนาตนเองของบุคลากรให้มีศักยภาพ  
เพ่ิมมากขึ้น (O5) กำหนดเป็นกลยุทธ์เชิงรัก (SO) ใช้จุดแข็งร่วมกับโอกาส ในการเพิ่มประสิทธิภาพในการ
สนับสนุนการเรียนรู้ของบุคลากรและนักศึกษา และมีโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทั่วถึง
ทั้งในส่วนของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์และในระดับมหาวิทยาลัย ที่มีความทันสมัยที่จะ
สนับสนุนการเรียนรู้ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
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 (2.2) ด้านการพัฒนาบุคลากร 
        บุคลากรยังไม่มีการพัฒนาตนเองตามแผนของคณะ (W6) บุคลากรส่วนใหญ่เป็น
อาจารญ์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ส่งผลให้ไม่สามารถลาศึกษาต่อแบบเต็มเวลาได้  (W7)  คณะมนุษยศาสตร์ 
มีสัดส่วนอาจารย์/นักศึกษา/เจ้าหน้าที่ ไม่สมดุลกัน (W8) การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี และ
การสื่อสารสามารถสร้างโอกาสในการพัฒนาตนเองของบุคลากรให้มีศักยภาพเพ่ิมมากข้ึน (O5) การบูรณาการ
งานร่วมกันของท้องถิ่น ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนส่งผลให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  (O6)  
คณะมนุษยศาสตร์มีพ้ืนที่ยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมต่อการใช้ภาษาท่ีหลากหลายและมีแหล่งเรียนรู้ด้านวัฒนธรรม
ท้องถิ่น เพ่ือตอบสนองต่อแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดเชียงราย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 -2570 (O7) 
จึงได้กำหนดกลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) ใช้โอกาสลดจุดอ่อน โดยการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่ให้เป็นถึงสิ่ง
ที่ต้องพัฒนาและเพิ่มในระดับบุคคล มีการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพด้านวิชาการและ
วิชาชีพทั้งบุคลากรสายวิชาการและสายวิชาชีพ ในการทำผลงานเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ    
ที่สูงขึ้น มีการติดตามแผนพัฒนาบุคลากรและประเมินผล เพื่อวางแผนพัฒนาต่อไป 
 (2.3) ด้านการพัฒนางานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ 

     การดำเนินงานวิจัยของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ซึ่งองค์ความรู้งานวิจัย
ด้านภาษาไม่เอ้ือต่อการทำนวัตกรรมของบุคลากรของคณะมนุษยศาสตร์  (W9)  การทำวิจัยที่เน้นการพัฒนา
ท้องถิ่น ในบางครั้งอาจไม่สามารถต่อยอดไปถึงการขยายองค์ความรู้ที่ลุ่มลึกหรือสร้างนวัตกรรมใหม่ จึงทำให้
ไม่สามารถนำไปต่อยอดในการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการได้  (W10) งบประมาณด้านการวิจัยของประเทศ      
มีจำกัดและมีการแข่งขันสูง (T6) การเข้ามาของนักวิจัยในมหาวิทยาลัยต่างพ้ืนที่ที่มีชื่อเสียงส่งผลให้โอกาสของ
นักวิจัยในพ้ืนที่ในการทำวิจัยกับหน่วยงานภายนอกลดลง (T7)  จึงได้กำหนดกลยุทธ์เชิงรับ (WT) โดยการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรและการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ด้านงานวิจัยและนวัตกรรมอย่างเป็น
ระบบ รวมถึงการพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพของงานวิจัยและถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีสู่ชุมชน 
พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เป็นนักวิจัยในการสร้างผลงานวิจัยรับใช้สังคม เพื่อการเข้าสู่ตำแหน่ง  
ทางวิชาการจากผลงานวิจัยรับใช้สังคมได้   
 (2.4) ด้านด้านการพัฒนาท้องถิ่น 
     มีกระบวนการในการส่งเสริมให้มีการบูรณางานวิจัยสู่การเรียนการสอน การบริการ
วิชาการแก่สังคม และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม (S9) มีความร่วมมือกันระหว่างนักวิจัยในมหาวิทยาลัยและ
เครือข่ายภายนอกในการบูรณาการงานวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น  (S11) คณะมนุษยศาสตร์มีพ้ืนที่ยุทธศาสตร์    
ที่เหมาะสมต่อการใช้ภาษาที่หลากหลายและมีแหล่งเรียนรู้ด้านวัฒนธรรมท้องถิ่น เพ่ือตอบสนองต่อ
แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดเชียงราย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2556-2570 (O7) คณะมนุษยศาสตร์อยู่ใน
พ้ืนที่ยุทธศาสตร์และเป็นเป้าหมายในการพัฒนางานวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือลดความเลื่อมล้ำ และกับ
ดักทางเศรษฐกิจตามนโยบายไทยแลนด์ 4.0 (O8)  จึงได้กำหนดกลยุทธ์เชิงรุก (SO) ใช้จุดแข็งและโอกาสใน
การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยเน้นการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 แก่คนในท้องถิ่นบนพื้นฐาน 
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยใช้ทุนเดิมของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ที่เข้มแข็ง
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เป็นผู้นำในการขับเคลื่อน รวมถึงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก และมีการส่งเสริม
และสืบสานศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ 
 (2.5) ด้านการบริหารจัดการ 
      คณะมุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์อาคารและระบบสาธารณูปโภคบางส่วนที่มีอายุการ
ใช้งานมากทำให้มีค่าใช้จ่ายในการซ่อมบำรุงรักษาค่อนข้างสูง (W12) คณะมนุษยศาสตร์มีอาคารหลายอาคาร
และอยู่ห่างไกลกันทำให้มีค่าใช้จ่ายในการบำรุงรักษา และไม่มีเอกลักษณะของคณะที่ชัดเจน (W13) โครงสร้าง
อาคารสำนักงานคณะมนุษยศาสตร์ มีสภาพชำรุดทรุดโทรม มีอายุการใช้งานมานานไม่สามารถปรับปรุงและ
ต่อเติมได้อีก และทำให้มีความเสี่ยงต่อความปลอดภัยของบุคลากร (W14) จากนโยบายของรัฐที่ต้องการให้
องคืกรเตรียมการไปสู่องค์กรที่ต้องพ่ึงพาตนเอง ทำให้มหาวิทยาลัยต้องมีการปรับโครงร่างและระบบการ
บริหารจัดการรองรับสิ่งที่จะเกิดขึ้น (O11) จึงได้กำหนดกลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) แก้ไขจุดอ่อนและสร้าง
โอกาสในการพัฒนาอาคารสถานที่ สร้างอาคารใหม่เพื่อรวมอาคารที่กระจัดกระจายของหลักสูตร           
ที่ดำเนินการจัดการเรียนการสอนที่มีเอกลักษณ์ การบริหารจัดการที่มีความคล่องตัวและเกิดประสิทธิภาพ 
และส่งเสริมสุขภาพและความปลอดภัยให้แก่บุคลากร 
 
  

 

 
 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1  แสดงการวิเคราะห์เพ่ือกำหนดกลยุทธ์ด้วย TOWS Matrix 

 

 

SO        
กลยุทธ์เชิงรุก. 

การยกระดบัคณุภาพ 

การพฒันาทอ้งถิ่น 

WO 
กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
 

ST 
กลยุทธ์เชิงป้องกัน 
 

WT 
กลยุทธ์เชิงรับ 
 

การพฒันางานวิจยัและนวตักรรม 

การพฒันาบคุลากร 

การบรหิารจดัการ 



81 

 

 

2.5 นโยบายการบริหารงานของผู้บริหารหน่วยงาน 
 

  1) เป็นผู้มีส่วนสำคัญในการจัดทำหลักสูตรสำหรับรองรับนักศึกษาชาวต่างชาติ โดยเฉพาะ 
จากมหาวิทยาลัยในประเทศจีน อาทิ  
   1.1) หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 2+2 กับ Yuxi Normal University 
   1.2) หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 2+1 กับ Chuxiong Normal University 
   1.3) หลักสูตรระยะสั้นภาษาและวัฒนธรรมไทย (2-4 สัปดาห์) ซึ่งรองรับการเข้ามา
ศึกษาภาษาและวัฒนธรรมไทยของนักเรียนชั้นมัธยมปลาย รวมไปถึงนักศึกษาระดับ อุดมศึกษา                        
ของสถาบันการศึกษาท่ีมาจากต่างประเทศ 

2) เป็นผู้นำในการปรับปรุงหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการสอนภาษาไทยให้   
มีความทันสมัย สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และรองรับความต้องการพัฒนาตนเองด้าน
คุณวุฒิ และทฤษฎีการสอนภาษาไทยของครูผู้สอนภาษาไทยในพ้ืนที่ โดยนักศึกษาที่ศึกษาในหลักสูตรมีทั้ง
นักศึกษา       ชาวไทยและนักศึกษาชาวจีน และส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอนภาษาไทยในพ้ืนที่จังหวัดเชียงรายและ
จังหวัดใกล้เคียง 
   3) เป็นหัวหน้าคณะทำงานโครงการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ด้านการอ่านการเขียนและ      
การวิเคราะห์ของนักเรียนในเขตพ้ืนที่สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา เชียงราย เขต 1 เขต 2 เขต 3 
และสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา จังหวัดพะเยา เขต 2 โดยพัฒนาสื่อ/นวัตกรรมส่งเสริมการอ่าน 
การเขียน การคิดวิเคราะห์ เพ่ือให้ครูสามารถนำไปใช้ประกอบการสอนให้ผู้เรียนสามารถอ่าน -เขียนภาษาไทย
และสามารถฝึกให้ผู้เรียนสามารถคิดวิเคราะห์ได้    
  4) มีส่วนสำคัญในการผลักดันนโยบายแลกเปลี่ยนนักศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา
ระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายและประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน จนทำให้มีการแลกเปลี่ยนนักศึกษา
กับประเทศจีนมาแล้วหลายรุ่น และมีการขยายความร่วมมือในรูปแบบต่าง ๆ เช่น แลกเปลี่ยนนักศึกษาจีนมา
ศึกษา              ในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายในหลักสูตรระยะสั้น และหลักสูตระยะยาวระดับอนุปริญญา 
ระดับปริญญาตรี และระดับปริญญาโท 
  5) มีส่วนร่วมในการบริหารโครงการ International Internship Program ชื่อย่อ IIP 
โครงการดังกล่าวก่อตั้งเมื่อปี 2554 เป็นโครงการรับนักศึกษาฝึกสอนจากมหาวิทยาลัยในประเทศจีนเพื่อเข้ารับ
การฝึกอบรมและส่งไปฝึกสอนตามโรงเรียนเครือข่ายต่าง ๆ ในพ้ืนที่ภาคเหนือจำนวน 30 แห่ง โดย             
มีมหาวิทยาลัยจีนเข้าร่วมโครงการจำนวน 4 มหาวิทยาลัย ได้แก่  Chuxiong Normal University, Pu’er 
University, He Chi Normal University, Yunnan University of Finance and Economics  
  6) เป็นผู้นำในการดำเนินโครงการของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม (อว.) คือโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่น โดยมีมหาวิทยาลัยราช
ภัฏเชียงรายเป็นพี่เลี้ยง ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2561 จนถึงปัจจุบัน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือจัดกิจกรรมแก้ปัญหาการอ่าน       
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ไม่ออก เขียนไม่ได้ ของเด็กไทย กับทั้งพัฒนาครูเพ่ือส่งเสริมศักยภาพในการสอนและจัดกิจกรรมพัฒนา
นักเรียนเพื่อส่งเสริมศักยภาพด้านวิชาการ ด้านทักษะชีวิต และด้านคุณธรรมจริยธรรม  
  7) ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ชุมชน ท้องถิ่น ในยกระดับการศึกษา และพัฒนาท้องถิ่น 
เช่น 

- ร่วมมือทางวิชาการระหว่างสถาบันภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย มหาวิทยาลัยมหิดล    
ในการดำเนินการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาการอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ของนักเรียนบนพ้ืนที่สูงในเขตจังหวัดเชียงราย  
   - ร่วมมือกับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเชียงราย เขต 3 จังหวัดเชียงรายใน     
การผลิตชุดฝึกเสริมทักษะภาษาไทยเพ่ือแก้ปัญหาการอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ของนักเรียนบนพ้ืนที่สูง 
   - ร่ วมมื อ กั บ ศู น ย์ พั ฒ น าฝี มื อแรงงาน จั งห วัด เชี ย งราย ในการยกระดั บ
ภาษาต่างประเทศให้กับประชาชนในพื้นท่ีเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน 
  8) มีส่วนร่วมในการผลักดันให้เกิดความร่วมมือระหว่างคณะมนุษยศาสตร์ฯ กับชุมชน 
ท้องถิ่น ในการร่วมผลิตบัณฑิต การพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือการผลิตบัณฑิตให้ตรงตามความต้องการ                   
ของตลาดแรงงาน เช่น ร่วมมือทางวิชาการกับบริษัทไทยแอร์เอเชียจำกัด ประจำท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง
เชียงราย และโรงแรมเลอ เมอริเดียน เชียงราย รีสอร์ท ประเทศไทยในการส่งเสริมและสนับสนุนซึ่งกันและกัน   
ด้านการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ และเพ่ือพัฒนาบัณฑิตทางด้านมนุษยศาสตร์ฯ ให้มีคุณลักษณะและสมรรถนะ      
ที่ตรงตามความต้องการขององค์กรผู้ใช้บัณฑิตและตลาดแรงงาน  
  9) เป็นผู้ประสานงานหลักในการจัดโครงการประชุมวิชาการระดับชาติและระดับนานาชาติ 
เช่น 

- โครงการราชบัณฑิตสัญจร การสัมมนาทางวิชาการเรื่อง "การทำนุบำรุงเมืองให้
งดงามกับการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน" โดยสำนักศิลปกรรม ราชบัณฑิตยสภาและมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย ณ โรงแรมเวียงอินทร์ จังหวัดเชียงราย 
   นอกจากนั้น ตลอดระยะเวลาที่ดำรงตำแหน่งรองคณบดีรับผิดชอบงานวิจัยและการจัดการศึกษา        
คณะมนุษยศาสตร์ฯ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, กรรมการสภาวิชาการ, และในฐานะอาจารย์ผู้สอนประจำ
โปรแกรมวิชาภาษาและวัฒนธรรมไทย คณะมนุษยศาสตร์ฯ ข้าพเจ้าได้ดำเนินการซึ่งเป็นบทบาทหน้าที่สำคัญ
ในการบริหารจัดการภารกิจต่าง ๆ ดังนี้  
      - เป็นผู้ประสานงานหลักรายวิชาศึกษาทั่วไปคณะมนุษยศาสตร์ฯ มหาวิทยาลัย  
ราชภัฏเชียงราย 

     - ร่วมประสาน ดำเนินการ พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรของคณะมนุษยศาสตร์ฯ ให้
เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา และตอบสนองความต้องการของกลุ่มผู้ใช้บัณฑิต ทั้ง
หลักสูตรระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา  

      - ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรของคณะมนุษยศาสตร์ฯในการสร้างสรรค์งานวิจัย 
(ท้ังการวิจัยเพื่อการจัดการเรียนการสอน การวิจัยศาสตร์เฉพาะทาง และการวิจัยรับใช้สังคม)  
      - ส่งเสริมและสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัย ของบุคลากรคณะมนุษยศาสตร์ใน
เวทีระดับชาติและนานาชาติ โดยมีการจัดสรรทุนสนับสนุนให้ทุกปี 
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     - เป็นผู้ผลักดันให้ออกมาตรการส่งเสริมและจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการดำเนินการ
จัดทำเอกสารประกอบการสอน ตำรา หรือหนังสือ เพ่ือใช้ประกอบการขอผลงานวิชาการให้แก่คณาจารย์ของ
คณะมนุษยศาสตร์ทุกปีการศึกษา อย่างน้อย 5 ทุน ทุนละ 10,000 บาท  
     - เป็นผู้นำในการพัฒนาและดำเนินการจัดทำวารสารวิชาการของคณะมนุษยศาสตร์
ภายใต้ชื่อ  “วารสารฟ้าเหนือ” เพ่ือเตรียมพัฒนาเข้าสู่ฐานข้อมูล TCI  ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2561 เป็นต้นมา  
     - ร่วมประสานและดำเนินโครงการเพื่อกระชับความร่วมมือทางวิชาการและสัมพันธภาพ
ระหว่างสถาบันการศึกษาระหว่างประเทศ โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยที่มี MOU กับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
และ มีการแลกเปลี่ยน บุคลากรและนักศึกษาระหว่างกัน อาทิ ได้แก่ Yuxi Normal University, Chuxiong 
Normal University, Pu’er University, He Chi Normal University, Yunnan University 
of Finance and Economics  เป็นต้น  
     - ส่งเสริมบรรยากาศความเป็นนานาชาติภายในคณะมนุษยศาสตร์ฯ  โดยกำหนดร่วมกับ
กรรมการบริหารคณะมนุษยศาสตร์ฯ ให้มีกิจกรรมต่าง ๆ อาทิ เทศกาลอาหารนานาชาติ, งานวันมนุษยศาสตร์
ฯ , เทศกาลคริสต์มาสและปีใหม่สากลคณะมนุษยศาสตร์ฯ, เทศกาลไหว้พระจันทร์, เทศกาลตรุษจีน กิจกรรม
เสริมทักษะตามศาสตร์เฉพาะสาขา เช่น ค่ายภาษาจีน , English Camp, ค่ายพัฒนาทักษะภาษาญี่ปุ่น, ค่าย
พัฒนาทักษะภาษาไทย เป็นต้น 



 
 

 

 
 

บทที่ 3 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2570 – 2574)  
 
 

3.1 ปรัชญา  
สร้างคนเก่ง คนดี เพื่อเป็นกำลังสำคัญของแผ่นดิน 
 

3.2 วิสัยทัศน์  
องค์กรแห่งการบูรณาการองค์ความรู้ด้านภาษา ดนตรี และ ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือเชื่อมโยง

ท้องถิ่นสู่สากล 
 

3.3 พันธกิจ  
3.3.1 ผลิตบัณฑิตให้เป็นนวัตกรมืออาชีพทางด้านภาษา ดนตรีและศิลปวัฒนธรรม มีทักษะการเรียนรู้

ในศตวรรษท่ี 21 พร้อมตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล 
          3.3.2 ผลิตผลงานวิจยัและนวัตกรรมให้บริการวิชาการและทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
          3.3.3 พัฒนาคณะให้เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพมีธรรมาภิบาล และเป็นองค์กรแห่งความสุข และ
สามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 

 

3.4 อัตลักษณ์บัณฑิต  
เป็นบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญศาสตร์เฉพาะ มีความคิดสร้างสรรค์ในการ 

บูรณาการองค์ความรู้ เพ่ือการพัฒนาตนเองและท้องถิ่น 
 

3.5 เอกลักษณ์ของหน่วยงาน  
องค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านภาษา ดนตรี ศิลปะ และวัฒนธรรม 
 

3.6 สมรรถนะหลักองค์กร (Core Competency) 
           ผลิตบัณฑิตให้เป็นนวัตกรมืออาชีพ ด้านภาษา ดนตรี ศิลปะ และวัฒนธรรม สร้างงานวิจัย            
งานสร้างสรรค ์และให้บริการวิชาการแก่สังคมและชุมชนเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
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V = Versatility: มีความหลากหลายและความยืดหยุ่น 

       R = Responsibility: มีความรับผิดชอบ 

       H = Harmony: ทำงานอย่างกลมเกลียว 

       U = Uniqueness: เคารพในเอกลักษณ์ 

       S = Service: มุ่งเน้นบริการเพื่อสังคม 

       O = Optimism: เปี่ยมด้วยพลังเชิงบวก 

       C = Competence: พร้อมด้วยความสามารถ 

 

3.7 ค่านิยมองค์กร  
(Core Values: VRHUSOC) 
V - Versatility  

 ความหลากหลายและความยืดหยุ่น  สะท้อนถึงจุดแข็งของชาวคณะมนุษยศาสตร์ฯ ที่เชื่อว่า 
การปรับตัวและเปิดรับความแตกต่าง คือ กุญแจสู่ความสำเร็จร่วมกัน 

R - Responsibility 
 ความรับผิดชอบ  สื่อถึงหลักการของชาวคณะมนุษยศาสตร์ฯ ที่ยึดถือปฏิบัติทั้งในระดับบุคคล 
วิชาชีพ และสังคม รวมถึงการทำงานด้วยจิตสำนึก มีจิตอาสา และมีคุณธรรม 

H - Harmony 
 ความกลมเกลียวและการสนับสนุนกัน เป็นอัตลักษณ์สำคัญในการประสบความสำเร็จของคณะ
มนุษยศาสตร์ฯ ที่เป็นทีมงานที่ทำด้วยใจด้วยความสามัคคีและไว้ใจซึ่งกันและกัน 

U - Uniqueness 
 ความเป็นเอกลักษณ์ ของแต่ละบุคคลที่ชาวคณะมนุษยศาสตร์ให้การยอมรับและส่งเสริม รวมถึง   
เห็นถึงคุณค่าของความแตกต่าง 

S - Service  
 การบริการวิชาการเพื่อสังคมและชุมชน  เป็นหัวใจสำคัญอีกอย่างหนึ่งของคณะมนุษยศาสตร์ฯ      
ที่เชื่อม่ันในพลังของความรู้ที่สามารถเปลี่ยนแปลงชีวิตของผู้คนได้ 

O - Optimism  
 ทัศนคติเชิงบวกและความสุขในการทำงาน ทำให้คณะมนุษยศาสตร์ฯ เติบโตอย่างมีพลัง          
และไม่หยุดมองหาโอกาสใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

C - Competence 
 ความสามารถอย่างแท้จริงท้ังในเชิงวิชาการด้านภาษา ดนตรี และศิลปวัฒนธรรม  
ที่คณะมนุษยศาสตร์ฯ มุ่งมั่นสร้างสรรค์อย่างต่อเนื่องเพ่ือส่งเสริมทั้งตนเอง สังคมและชุมชน 

VRHUSOC 
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3.8 วัฒนธรรมองค์กร 
รู้รัก  สามัคคี มีธรรมาภิบาล วิชาการเป็นเลิศ 

 

3.9 เป้าประสงค์  
3.9.1 บัณฑิตเป็นนวัตกรมืออาชีพทางด้านภาษา ดนตรีและศิลปวัฒนธรรม มีทักษะการเรียนรู้        

ในศตวรรษที่ 21 พร้อมตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากลและเพ่ิมจํานวนผู้เรียนจากทุกกลุ่มอาชีพและ
ประชาชนทุกช่วงวัย    

3.9.2 ผลงานทางวิชาการ งานวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรม งานบริการวิชาการแก่สังคม       
ในระดับชุมชน ท้องถิ่น ประเทศ และนานาชาติ 

3.9.3 คณะฯ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีธรรมาภิบาล มีคุณภาพ และมีความสุข 
3.9.4 เปนองคกรแหงการเรียนรูที่มีความสุข และสามารถพ่ึงพา ตนเองไดอยางยั่งยืน 

 

3.10 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
3.10.1 พัฒนากําลังคนทุกชวงวัยดวยหลักสูตรที่หลากหลาย มีรูปแบบ การจัดการเรียนการสอน       

ที่ทันสมัยสอดคลองและตรงกับความตองการสําหรับคนทุกชวงวัย นักศึกษา และบุคลากรมีทักษะที่ จําเปน 
สําหรับโลกยุคใหม 

3.10.2 ดําเนินงานวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรม ถายทอดองคความรู้ เพื่อการพัฒนาทองถิ่น   
ในรูปแบบของการบริการวิชาการ รวมถึงสืบสานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาที่ดีงาม 

3.10.3 พลิกโฉมระบบบริหารจัดการใหสอดคลองกับโลกยุคดิจิทัล และสนับสนุนการทํางานของ
บุคลากรใหมีความกาวหนาและความม่ันคงในอาชีพ 

3.10.4 สรางรายไดจากแหลงอ่ืนนอกเหนือจากคาธรรมเนียมการศึกษา เพ่ือให้คณะ ฯ สามารถพัฒนา
ไดอยางตอเนื่อง และมีความยั่งยืนในการดําเนินงานตามภารกิจ 
 

3.11 ประเด็นยุทธศาสตร์  
3.11.1 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
3.11.2 การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และการพัฒนาทองถิ่นบนฐานอัตลักษณ์ประจำถิ่น 
3.11.3 การพลิกโฉมระบบ กลไก และการบริหารจัดการ 
3.11.4 การสรางรายไดเพ่ือการพึ่งพาตนเองอยางยั่งยืน 

 

3.12 กลยุทธ์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

1) กลยุทธ์: ยกระดับคุณภาพระบบการจัดการเรียนการสอน 
2) กลยุทธ์: ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 
3) กลยุทธ์: พัฒนาอาจารย์ให้มีทักษะที่จําเป็นในศตวรรษที่ 21 
4) กลยุทธ์: เพ่ิมจํานวนผู้เรียนจากกลุ่มคนทํางานที่อยู่นอกระบบการศึกษา สําหรับการเรียนรู้

ตลอดชีวิต 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และการพัฒนาท้องถิ่นบนฐานอัตลักษณ์

ประจำถิ่น 
1) กลยุทธ์: ผลิตผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรม และสามารถนําไปใช้ประโยชน์ ในการ

พัฒนาองค์กร 
2) กลยุทธ์: พัฒนาระบบและกลไกเพ่ือนําผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมไปใช้

ประโยชน์  
3) กลยุทธ์: ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่นโดยบูรณาการงานบริการ วิชาการและ

ศิลปวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ 
 

          ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพลิกโฉมระบบ กลไก และการบริหารจัดการ 
1) กลยุทธ์: กําหนดเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร เพื่อสร้างแรงจูงใจในการทํางาน        

และสร้างความเชื่อมั่นในความมั่นคงของอาชีพให้แก่บุคลากร 
2) กลยุทธ์: สร้างองค์กรแห่งความสุขภายใต้แนวคิด Faculty For All 
3) กลยุทธ์: ปรับระบบการบริหารจัดการของคณะ ฯ ให้เกิดความยืดหยุ่น และ คล่องตัว 

สอดคล้องกับบริบททางสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
4) กลยุทธ์: พัฒนาระบบและกลไกการสื่อสารองค์กร เพื่อเสริมสร้างภาพลักษณ์ อัตลักษณ์องคก์ร 

ให้เป็นที่ยอมรับ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างรายได้เพื่อการพึ่งพาตนเองอย่างย่ังยืน 
1) กลยุทธ์: ส่งเสริมให้ทุกโปรแกรมวิชาภายในคณะ ฯ จัดหารายได้ในรูปแบบต่าง ๆ 
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3.13 โครงการตามแผนยุทธศาสตร์ 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

เป้าประสงค์ บัณฑิตเป็นนวัตกรมืออาชีพทางด้านภาษา ดนตรีและศิลปวัฒนธรรม มีทักษะการเรียนรู้
ในศตวรรษท่ี 21 พร้อมตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากลและเพ่ิมจํานวนผู้เรียนจากทุกกลุ่มอาชีพและ
ประชาชนทุกช่วงวัย    

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ พัฒนากําลังคนทุกช่วงวัยด้วยหลักสูตรที่หลากหลาย มีรูปแบบ การจัดการ
เรียนการสอนที่ทันสมัยสอดคล้องและตรงกับความต้องการสําหรับคนทุกช่วงวัย นักศึกษา และบุคลากรมี
ทักษะที่ จําเป็นสําหรับโลกยุคใหม่ 

￭ ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมายจำแนกรายปี 

ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 
(สิ้นสุด
แผน)  

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ปี พ.ศ. 
2570 

ปี พ.ศ. 
2571 

ปี พ.ศ. 
2572 

ปี พ.ศ. 
2573 

ปี พ.ศ. 
2574 

KPI 1.1 ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับ การ
พัฒนาสมรรถนะและ ทักษะแห่งศตวรรษที่ 
21 ก่อนสําเร็จการศึกษา 

90 ร้อยละ/
ปี 

90 90 90 90 90 

KPI 1.2 ร้อยละการได้งานทําของบัณฑิต 60 ร้อยละ/
ปี 

60 60 60 60 60 

KPI 1.3 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับ      
การพัฒนาให้มีทักษะที่จําเป็น              
ในศตวรรษท่ี 21 

100 ร้อยละ/
สะสม 

40 60 80 100 100 

KPI 1.4 ร้อยละการได้งานทําในพ้ืนที่ หรือ
ภูมิภาคของบัณฑิต 

20 ร้อยละ/
ปี 

20 20 20 20 20 

KPI 1.5 ร้อยละของหลักสูตรเชิงพ้ืนที่ 
(Degree และ Non-Degree) 

90 ร้อยละ/
ปี 

90 90 90 90 90 

KPI 1.6 ร้อยละของหลักสูตรที่ชุมชน/ 
ปราชญ์ชุมชน/ ผู้ใช้บัณฑิต/ องค์กร/ 
หน่วยงานในพื้นท่ีได้ มีส่วนร่วม ในการจัด
การศึกษา (Degree และ Non-Degree) 

80 ร้อยละ/
ปี 

80 80 80 80 80 

KPI 1.7 ร้อยละของผู้เรียนทั้งระบบ   
เพ่ิมข้ึนจากปีท่ีผ่านมา 

40 ร้อยละ/
สะสม 

5 5 10 10 10 

KPI 1.8 ร้อยละของอาจารย์ที่ประยุกต์ ใช้ 
AI ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน  

100 ร้อยละ/
สะสม 

60 70 80 90 100 
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ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 
(สิ้นสุด
แผน)  

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ปี พ.ศ. 
2570 

ปี พ.ศ. 
2571 

ปี พ.ศ. 
2572 

ปี พ.ศ. 
2573 

ปี พ.ศ. 
2574 

KPI 1.9 ร้อยละของนักศึกษาและบุคลากร
ของมหาวิทยาลัยได้รับการพัฒนาด้าน 
Digital Literacy                          

100 ร้อยละ/
สะสม 

40 60 80 100 100 

KPI 1.10 จำนวนเครือข่ายความร่วมมือใน
การจัดการศึกษา Customized 
Curriculum และ Customized Training 
Course  

2 เครือข่าย
/สะสม 

2 - - - - 

 

￭ กลยุทธ์ และโครงการ  
กลยุทธ์ โครงการ/ แนวทางการดำเนนิงาน 

กลยุทธ์ที่ 1.1 ยกระดับคุณภาพระบบการจัดการ
เรียนการสอน 

1.1.1 จัดการเรียนการสอนเป็นภาษาไทย/    
ภาษาอังกฤษ เพ่ือรองรับ การจัดการศึกษา         
สําหรับนักศึกษาต่างชาติ 
- ส่งเสริม/ผลักดันให้อาจารย์ จัดการเรียน               
การสอน/ สื่อการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ 
เป็นภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ  
ꚰ1.1.2 จัดการเรียนการสอนในรูปแบบผสมผสาน 
(Hybrid Learning)       
- ส่งเสริม/ผลักดันให้บุคลากรสายวิชาการ           
จัดการเรียนการสอนที่โดยใช้เทคโนโลยี MOOC 

กลยุทธ์ที่ 1.2 ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มี
สมรรถนะและทักษะแห่งศตวรรษที่ 21  

ꚰ1.2.1 พัฒนานักศึกษาให้มีความเป็นเลิศทาง       
ด้านวิชาการ 
- ส่งเสริมนักศึกษาเข้าร่วมแข่งขันทักษะ                
ทางวิชาการ ด้านภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม    
1.2.2 พัฒนาทักษะอาชีพทางเลือกและสร้าง        
อาชีพที่ 2  
- สร้างแนวคิดให้กับนักศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะ       
อาชีพ ทางเลือกและสร้างอาชีพที่ 2 ในการเป็น
ผู้ประกอบการใหม่ 
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กลยุทธ์ โครงการ/ แนวทางการดำเนนิงาน 

ꚰ1.2.3 สร้างบัณฑิตให้มีทักษะที่จําเป็นในศตวรรษที่ 21 
- อบรมปรับพื้นฐานภาษาอังกฤษเทียบเกณฑ์ CEFR สำหรับ
นักศึกษาแรกเข้า 
- พัฒนาหลักสูตรทักษะดา้นการสื่อสารภาษาไทยอยา่งมือ
อาชีพเพื่อส่งเสริมและพฒันานักศึกษาให้สมรรถนะและ
ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 (Skill Transcript) 
- ส่งเสริมให้นักศึกษามีประสบการณ์ในต่างประเทศ 
สาธารณรัฐประชาชนจีน 
1.2.4 ส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะด้าน AI และการฝึกใช้
เครื่องมือด้าน AI ให้กับนักศึกษา 
- อบรมให้ความรู้แก่นักศึกษา โปรแกรม Canva 

กลยุทธ์ที่ 1.3 พัฒนาอาจารย์ให้มีทักษะที่จําเป็นใน
ศตวรรษท่ี 21 
 

1.3.1 พัฒนาความรู้และทักษะของอาจารย์ให้มีทักษะ       
ที่จําเป็น ในศตวรรษที่ 21 
- พัฒนาทักษะของอาจารย์ในการใช้เทคโนโลยีในการจัด 
การเรียนการสอน 
1.3.2 พัฒนาทักษะดิจิทลัให้แก่บุคลากรสายวิชาการของ
คณะ ฯ ให้มีความทันสมยั และทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ทางดา้นเทคโนโลย ี
- ส่งเสริมการประยุกต์ใช้ AI ในการจัดการเรียนการสอน  
โดยใช้ NotebookLM, Canva และ Chat GPT 

กลยุทธ์ที่ 1.4 เพ่ิมจํานวนผู้เรียนจากกลุ่ม
คนทํางานที่อยู่นอกระบบการศึกษา           
สําหรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

1.4.1 พัฒนาหลักสูตรสําหรับผู้เรียนทุกช่วงวัยและ         
ทุกกลุ่มอาชีพ 
- ดําเนินกิจกรรมตามนโยบาย Pre-university ในรายวิชา
ภาษาอังกฤษสุดปัง สำหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลายในเขตพื้นที่จังหวัดเชยีงรายผ่านการเรียนออนไซต์  
1.4.2 มีความร่วมมือ Customized Curriculum และ 
Customized Training Course 
- ดําเนินกิจกรรมโครงการความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา
ต่างประเทศในกิจกรรมฝึกประสบการณ์วชิาชีพครูสอน
ภาษาจนีโครงการ Global Internship Program (GIP)    
ในความร่วมมือกับ Puer University และ Chuxiong 
Normal University 
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          ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และการพัฒนาทองถิ่นบนฐานอัตลักษณ์

ประจำถิ่น 
 

เป้าประสงค์ ผลงานทางวิชาการ งานวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรม งานบริการวิชาการแก่สังคม 

ในระดับชุมชน ท้องถิ่น ประเทศ และนานาชาติ 
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ดําเนินงานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรม ถ่ายทอดองค์ความรู้ เพื่อการ

พัฒนาท้องถิ่นในรูปแบบของการบริการวิชาการ รวมถึงสืบสานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาที่ดีงาม 

￭ ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมายจำแนกรายปี 

ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 
(สิ้นสุด
แผน)  

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 

ปี พ.ศ. 
2570 

ปี พ.ศ. 
2571 

ปี พ.ศ. 
2572 

ปี พ.ศ. 
2573 

ปี พ.ศ. 
2574 

KPI 2.1 รอ้ยละของผลงานวิจัย  
งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม               
ที่มีการเผยแพร่ หรือถา่ยทอด                
สู่ชุมชนท้องถิ่น  

100 ร้อยละ/
ปี 

100 100 100 100 100 

KPI 2.2 รอ้ยละความสำเร็จของการ
ดำเนินงานโครงการตามยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏ                        
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  

100 ร้อยละ/
ปี 

100 100 100 100 100 

KPI 2.3 ร้อยละความสําเร็จของ          
การดําเนินโครงการทํานุบํารุง 
ศิลปวัฒนธรรมในแต่ละปี 

 
100 

 
ร้อยละ/
ปี 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

   

￭ กลยุทธ์ และโครงการ  
กลยุทธ์ โครงการ/ แนวทางการดำเนนิงาน 

กลยุทธ์ที่ 2.1 ผลิตผลงานวิจัย งานสร้างสรรค ์
และนวัตกรรม และสามารถนําไปใช้ประโยชน์         
ในการพัฒนาองคก์ร 
 

ꚰ2.1.1 พัฒนาศักยภาพของนักวิจัยรุ่นใหม่                  
ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ                   
เพ่ือขอรับทุนวิจัยทั้งแหล่งทุน                          
ภายในและภายนอก  
- จัดอบรมและพัฒนาทักษะนักวิจัย                     
เพ่ือขอรับทุนวิจัยทั้งแหล่งทุน ภายในและภายนอก  
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กลยุทธ์ โครงการ/ แนวทางการดำเนนิงาน 
2.1.2 ส่งเสริมนักวิจัยระดับกลางและระดับสูงให้มีทักษะในการ
เขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ  
- ส่งเสริมระบบพ่ีเลี้ยงให้คําปรึกษาทั้งรูปแบบ  
Online และ On Site ในโครงการการพัฒนาผลงานเข้าสู่
ตำแหน่งทางวิชาการ 
- เข้าร่วมการนำเสนอผลงานวิชาการในระดบันานาชาติ  

ꚰ2.1.3 ผลิตผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวตักรรม      
ที่มีผลกระทบต่อคณะและชุมชน  
- ผลิตผลงานสร้างสรรค์และนวตักรรมภายใต้โครงการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นโดย          
มีมหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงรายเป็นพี่เลี้ยง                  
“ลดปัญหาการอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ของเด็กไทย      
ส่งเสริม คุณธรรม จริยธรรม และทักษะชวีิต”                       
ให้แก่โรงเรียนในเขตพื้นที่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย 

ꚰ2.1.4 ผลิตผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวตักรรม     
เพื่อส่งเสริมการจดสิทธิบัตร/อนสุิทธิบัตร/ลิขสิทธิ์ 
- จดสิทธิบตัร /อนุสิทธบิัตร/ลิขสิทธิ์จากการผลิต 
ผลงานสรา้งสรรค์และนวัตกรรม 

กลยุทธ์ที่ 2.2 พัฒนาระบบและกลไกเพ่ือนํา
ผลงานวิจัย งานสร้างสรรคแ์ละนวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์  
 

2.2.1 พัฒนาระบบและกลไกการนําผลงานวิจัย  
และนวัตกรรม ไปสู่การเข้าสู่ตาํแหน่งทางวชิาการ 
และวิชาชีพ  
- สร้างระบบกลไกสนบัสนุน เพือ่การยื่นขอกําหนด   
ตําแหน่งทางวิชาชพีที่สูงขึน้ โดยผ่านโครงการ              
การพัฒนาผลงานเข้าสู่ตำแหนง่ทางวชิาการ 

กลยุทธ์ที่ 2.3 ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน
ในทอ้งถิ่นโดยบูรณาการงานบริการ วิชาการและ
ศิลปวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค ์

2.3.1 ขับเคลื่อนการดําเนินงานยุทธศาสตร์    
มหาวิทยาลยัราชภัฏเพื่อการพฒันาท้องถิ่น  
- ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนดา้นภาษาอังกฤษ 
2.3.2 บูรณาการการบริการวิชาการกับการจัด             
การเรียนการสอน การวิจัย และการทํานุบาํรุง
ศิลปวัฒนธรรม เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  
- ส่งเสริมให้นักศึกษาระดับปริญญาตรีจัดทำงานวิจัย     
และงานสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยบูรณาการ               
การบริการวิชาการกับการจัดการเรียนการสอน 
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กลยุทธ์ โครงการ/ แนวทางการดำเนนิงาน 
2.3.3 เชื่อมโยงวัฒนธรรมสรา้งสรรค์กับเศรษฐกิจ สร้างสรรค์  
- ส่งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือการ

บริการจากทุนทางวฒันธรรม เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มของ

ผลิตภัณฑ์ และสามารถต่อยอดได้ในเชิงเศรษฐกิจ 

2.3.4 บริการวิชาการด้านศิลปวฒันธรรมสู่ชุมชน  
- พัฒนาฐานข้อมูล Online เพื่อการเรียนรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญัญาท้องถิ่น 
- แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ดา้นศิลปวัฒนธรรม ร่วมกับ
เครือข่ายทางภาษา ศลิปะและวฒันธรรม 
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       ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพลิกโฉมระบบ กลไก และการบริหารจัดการ 

￭ เป้าประสงค์ คณะฯ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีธรรมาภิบาล มีคุณภาพ และมีความสุข 

￭ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ พลิกโฉมระบบบริหารจัดการให้สอดคล้องกับโลกยุคดิจิทัล และ
สนับสนุนการทํางานของบุคลากรให้มีความก้าวหน้าและความม่ันคงในอาชีพ 

￭ ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมายจำแนกรายปี 

ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 
(สิ้นสุด
แผน)  

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 

ปี พ.ศ. 
2570 

ปี พ.ศ. 
2571 

ปี พ.ศ. 
2572 

ปี พ.ศ. 
2573 

ปี พ.ศ. 
2574 

KPI 3.1 รอ้ยละของบุคลากรสายวิชาการมี
ตําแหน่งทางวิชาการ 

10 ร้อยละ/
สะสม 

2 4 6 8 10 

KPI 3.2 รอ้ยละของบุคลากรสายสนับสนุน
ที่มีตําแหน่งทางวิชาชีพ 

30 ร้อยละ/
สะสม 

25 26 27 28 30 

KPI 3.3 รอ้ยละของบุคลากรทุกระดับ   
(All Level) ไดร้ับการพัฒนา ทักษะและ
ความรู้ให้ทันสมัย และสามารถตอบสนอง
ต่อ ความเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว 

100 ร้อยละ/
สะสม 

60 70 80 90 100 

KPI 3.4 ผลประเมินด้านความสุขจาก     
ระบบการให้บริการห้องเรียน พ้ืนที่การ 
เรียนรู้ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ของนักศึกษา 

ดีมาก ระดับ/ปี ดี ดี ดี ดีมาก ดีมาก 

KPI 3.5 รอ้ยละความพึงพอใจของ 
นักศึกษาและบุคลากรต่อ สภาพแวด 

 ล้อมและภูมิทัศน์ ที่นา่อยู่ เพ่ือการทํางาน   
 และ การเรียนรู้อย่างมีความสุข  

80 ร้อยละ/
ปี 

80 80 80 80 80 

KPI 3.6 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา 
ภายในระดับหลักสูตร ตามเกณฑ์ AUN-QA 

4 คะแนน
เฉลี่ย/ป ี

2 2 3 3 4 

KPI 3.7 การประเมินคุณภาพการศึกษ
ภายในระดับคณะ ตามเกณฑ์ EdPEx 

- คะแนน/
ปี 

ฝึก 
ซ้อม 
ประ 
เมิน 

เข้ารับ 
การ 
ประ 
เมิน 

รักษา 

มาตร 

ฐาน 

ยก 
ระดับ 

คะแนน 

ยก 
ระดับ 

คะแนน 

KPI 3.8 จำนวนระบบแฟลตฟอร์มดิจิทัลที่
นํามาใช้ ในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 

6 ระบบ
ย่อย/
สะสม 

1 1 1 1 2 
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￭ กลยุทธ์ และโครงการ  
กลยุทธ์ โครงการ/ แนวทางการดำเนนิงาน 

กลยุทธ์ที่ 3.1 กําหนดเส้นทางความก้าวหน้าของ
บุคลากรเพ่ือสร้างแรงจูงใจในการทํางาน  
และสร้างความเชื่อมั่นในความมั่นคงของอาชีพ
ให้แก่บุคลากร  
 

ꚰ3.1.1 บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มี
สมรรถนะ ในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง  
- ส่งเสริมให้บุคลากรสายวิชาการ 
และสายสนับสนุนได้พัฒนาองค์ความรู้ 
และสมรรถนะเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง  

กลยุทธ์ที่ 3.2 สร้างองค์กรแห่งความสุขภายใต้
แนวคิด Faculty For All 
 

3.2.1 ปรับสภาพแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัย          
ภูมิทัศน์ อาคารสถานที่ และสิ่งอํานวยความสะดวกต่างๆ 
ให้มีความทันสมัยมีประสิทธิภาพ                          
อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน  
- จัดทําแผนการพัฒนาสภาพแวดล้อม และภูมิทัศน์  
- ปรับปรุงห้องเรียน เพื่อรองรับการเรียนการสอนใน
รูปแบบใหม่ ให้มีความพร้อมใช้งานอยู่เสมอ 
- สำรวจความพึงพอใจ สำหรับผู้ใช้บริการ ด้านระบบ 
การใหบ้ริการห้องเรียนพ้ืนที่การเรียนรู้สิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

กลยุทธ์ที่ 3.3 ปรับระบบการบริหารจัดการของ
คณะ ฯ ให้เกิดความยืดหยุ่น และ คล่องตัว 
สอดคล้องกับบริบททางสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว  
 

3.3.1 พัฒนาระบบบริหารและประกันคุณภาพ 
การศึกษา สู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากล 
- กำหนดให้การประเมินคุณภาพ การศึกษาภายใน 
ระดับคณะเป็นไปตามเกณฑค์ุณภาพ EdPEx 
- กำหนดให้การประเมินคุณภาพ การศึกษาภายใน 
ระดับหลักสูตร เป็นไปตามเกณฑ์ AUN-QA  
   1. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีน  

2. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  
    สาขาวิชาภาษาและวัฒนธรรมไทย 
3. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต   
    สาขาวิชาภาษาเอเชียตะวันออก 

  4. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย 
5. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  
    สาขาวิชภาษาอังกฤษ 



96 

 

 

กลยุทธ์ โครงการ/ แนวทางการดำเนนิงาน 
6. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต   
    สาขาวิชภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารนานาชาติ  
7. หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต   
    สาขาวิชาการสอนภาษาจีนเป็นภาษานานาชาติ 
8. หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  
   สาขาวิชาการสอนภาษาไทย 

  9. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  
      สาขาวิชาการสอนภาษาจีนเป็นภาษานานาชาติ 

กลยุทธ์ที่ 3.4 พัฒนาระบบและกลไกการสื่อสาร
องค์กร เพื่อเสริมสร้างภาพลักษณ์ อัตลักษณ์
องค์กร ให้เป็นที่ยอมรับ 
 

3.4.1 สร้างและพัฒนาภาพลักษณ์องค์กรให้เป็น       
ทีย่อมรับ  
- พัฒนาและผลิตสื่อในรูปแบบวิดีโอคลิป                  
ที่มีคุณภาพ และทันสมัยเพ่ือประชาสัมพันธ์       
ออนไลน์ในทุกแพลตฟอร์ม 
- จัดกิจกรรม Roadshow ให้แก่นักเรียน       
มัธยมศึกษาตอนปลายโรงเรียนในเขต             
ภาคเหนือตอนบน 
3.4.2 ส่งเสริมการนําระบบเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ใน
การบริหารจัดการ คณะ ฯ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ทํางาน 
- ส่งเสริมบุคลากรนํา AI และเทคโนโลยีโดยใช้โปรแกรม 
Chat GPT, Canva และ Gemini มาใช้ในการบริหาร
จัดการ 

 3.4.3 พัฒนาระบบดิจิทัล ที่นํามาใช้ ในการบริหาร
จัดการ คณะ ฯ  เช่น 
1. ระบบจองห้องเรียน 
2. ระบบประเมินเจ้าหน้าที่ 
3. ระบบเช็คชื่อนักศึกษา Global internship student 
4. ระบบประเมินนักศึกษา Global internship 
student 
5. ระบบจัดการครุภัณฑ์และแจ้งซ่อม 
6. ระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
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               ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างรายได้เพ่ือการพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน 

￭ เป้าประสงค์ เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ที่มีความสุข และสามารถพ่ึงพา ตนเองได้อย่างยั่งยืน 

￭ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ สร้างรายไดจ้ากแหล่งอ่ืนนอกเหนือจากค่าธรรมเนียมการศึกษา เพื่อ
ใหคณะ ฯ สามารถพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง และมีความยั่งยืนในการดําเนินงานตามภารกิจ 

￭ ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมายจำแนกรายปี 

ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 
(สิ้นสุด
แผน)  

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 

ปี พ.ศ. 
2570 

ปี พ.ศ. 
2571 

ปี พ.ศ. 
2572 

ปี พ.ศ. 
2573 

ปี พ.ศ. 
2574 

KPI 4.1 สัดส่วนการเพ่ิมข้ึนของ 
งบประมาณจากการจัดหารายได้ 
ในรูปแบบต่างๆ  

20 ร้อยละ / 
สะสม 

4 4 4 4 4 

 

￭ กลยุทธ์ และโครงการ  
กลยุทธ์ โครงการ/ แนวทางการดำเนนิงาน 

กลยุทธ์ที่ 4.1 ส่งเสริมใหทุ้กโปรแกรมวิชาภายใน
คณะ ฯ จัดหารายได้ในรูปแบบต่าง ๆ  
 

4.1.1 สร้างรายไดจ้ากการบริการวิชาการในหลักสูตร 
On Demand รว่มกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 
และชุมชนท้องถิ่น  
- พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมทักษะภาษาญี่ปุ่นเพื่อการ
ทำงานในประเทศญี่ปุ่น 

ꚰ4.1.2 ศูนย์  Excellence Center ด้านการอบรม 
ภาษาต่างประเทศ ดนตรี และศิลปะ 
- อบรมให้ความรู้ด้านภาษาต่างประเทศ ดนตรี และ
ศิลปะ ให้กับผู้ที่สนใจ และบุคคลภายนอก 

 



 

 

 

 

บทที่ 4 

แผนปฏิบัติการ (Action Plan)  
ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2570 – 2574)  
 

 
 

4.1 วิสัยทัศน์ และตัวชี้วัดความสำเร็จในการนำวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติ 
 
วิสัยทัศน์หน่วยงาน “องค์กรแห่งการบูรณาการองค์ความรู้ด้านภาษา ดนตรี และ ศิลปวัฒนธรรม  เพื่อเชื่อมโยงท้องถิ่นสู่สากล” 

นิยาม 
วิสัยทัศน์ 

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
(เมื่อสิ้นสุด

แผน) 

ค่าเป้าหมาย 
ปี พ.ศ. 
2570 

ปี พ.ศ. 
2571 

ปี พ.ศ. 
2572 

ปี พ.ศ. 
2573 

ปี พ.ศ.
2574 

องค์กรแห่งการบูรณาการ 
องค์ความรู้ด้านภาษา ดนตรี 
และ ศิลปวัฒนธรรม   
เชื่อมโยงท้องถิ่น 
สู่สากล 
 
 
 

VI 1. บัณ ฑิตที่ สํ า เร็จการศึกษามี งานทํ า 
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน  
(หน่วยนับ: ร้อยละ/ปี)  

60 60 60 60 60 60 

VI  2. เพ่ิมจํานวนผู้ เรียนจากทุกกลุ่มอาชีพ
และประชาชนทุกช่วงวัย (หน่วยนับ: คน/สะสม)  

200 30 40 40 45 45 

VI 3. ผลตอบแทนทางสังคมด้านความรู้ทาง
ภาษา ศิลปะ และวัฒนธรรม เพ่ิมข้ึน (SROI)  
(หน่วยนับ : เท่า /ต่อปี) 

2 1 1 1 2 2 
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นิยาม 
วิสัยทัศน์ 

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
(เมื่อสิ้นสุด

แผน) 

ค่าเป้าหมาย 
ปี พ.ศ. 
2570 

ปี พ.ศ. 
2571 

ปี พ.ศ. 
2572 

ปี พ.ศ. 
2573 

ปี พ.ศ.
2574 

VI 4. ผลงานทางวิชาการ งานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ งานบริการวิชาการแก่สังคม ในระดับชุมชน 
ท้องถิ่น ประเทศ (หน่วยนับ : เรื่อง/ปี) 

6 6 6 6 6 6 

VI 5. งานสืบสาน และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม
อันดีงามของท้องถิ่น และของชาติ  
(หน่วยนับ : กิจกรรม/ปี) 

5 3 4 5 5 5 

VI 6. การรับรองการประเมินคุณภาพภายนอก
ระดับสากล EdPEx (หน่วยนับ : ผลการประเมิน/ปี) 

-      ฝึกซ้อม

ประเมิน 

เข้ารับ 
การ 

ประเมิน 

รักษา 

มาตรฐาน 

ยกระดับ 
คะแนน 

ยกระดับ 
คะแนน 

          VI 7.  ผลงานทางวิชาการ งานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ ในระดับนานาชาติ                      
(หน่วยนับ : เรื่อง/สะสม) 

3 1 1 2 2 3 
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4.2 รายละเอียดแผนปฏิบัติการ (Action Plan)  
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
เป้าประสงค์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ เป้าหมาย 

(เมื่อสิ้นสุด
แผน) 

ค่าเป้าหมาย 
ปี พ.ศ. 
2570 

ปี พ.ศ. 
2571 

ปี พ.ศ. 
2572 

ปี พ.ศ. 
2573 

ปี พ.ศ. 
2574 

บัณฑิตเป็นนวัตกรมือ
อาชีพทางด้านภาษา 
ดนตรีและศิลปวัฒนธรรม 
มีทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 พร้อม
ตอบสนองต่อการพัฒนา
ท้องถิ่นสู่สากลและเพ่ิม
จํานวนผู้เรียนจากทุกกลุ่ม
อาชีพและประชาชนทุก
ช่วงวัย    

พัฒนากําลังคนทุกช่วงวัย
ด้วยหลักสูตรที่หลากหลาย 
มีรูปแบบ การจัดการเรียน
การสอนที่ทันสมัย
สอดคล้องและตรงกับความ
ต้องการสําหรับคนทุกช่วง
วัย นักศึกษา และบุคลากร 
มีทักษะที่ จําเป็นสําหรับ
โลกยุคใหม่ 
 

KPI 1.1 ร้อยละของนักศึกษา       
ที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ
และ ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21        
ก่อนสําเร็จการศึกษา 
(หน่วยนับ: ร้อยละ/ปี) 

90 90 90 90 90 90 

KPI 1.2 ร้อยละการได้งานทํา    
ของบัณฑิต 
(หน่วยนับ: ร้อยละ/ปี) 

60 60 60 60 60 60 

KPI 1.3 ร้อยละของอาจารย์     
ที่ได้รับการพัฒนาให้มีทักษะ    
ที่จําเป็นในศตวรรษที่ 21 
(หน่วยนับ: ร้อยละ/สะสม) 

100 40 60 80 100 100 

KPI 1.4 ร้อยละการได้ งานทํา     
ในพื้นที่หรือภูมิภาคของบัณฑิต 

20 20 20 20 20 20 
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เป้าประสงค์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ เป้าหมาย 
(เมื่อสิ้นสุด

แผน) 

ค่าเป้าหมาย 
ปี พ.ศ. 
2570 

ปี พ.ศ. 
2571 

ปี พ.ศ. 
2572 

ปี พ.ศ. 
2573 

ปี พ.ศ. 
2574 

(หน่วยนับ: ร้อยละ/ปี) 

  KPI 1.5 ร้อยละของหลักสูตร
เชิงพ้ืนที่ (Degree และ Non-
Degree)                     
(หน่วยนับ: ร้อยละ/ปี) 

90 90 90 90 90 90 

KPI 1.6 ร้อยละของหลักสูตร   
ที่ชุมชน/ ปราชญ์ชุมชน/ ผู้ใช้
บัณฑิต/ องค์กร/ หน่วยงานใน
พ้ืนที่ได้ มีส่วนร่วม ในการจัด
ก า ร ศึ ก ษ า  (Degree แ ล ะ 
Non-Degree)                      
(หน่วยนับ: ร้อยละ/ปี) 

80 80 80 80 80 80 

KPI 1.7  ร้อยละของผู้ เรียน     
ทั้งระบบเพิ่มขึ้นจากปทีี่ผ่านมา 
(หน่วยนับ: ร้อยละ/สะสม) 

40 5 5 10 10 10 

KPI 1.8  ร้อยละของอาจารย์     
ที่ประยุกต์ ใช้ AI ในกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน  

100 60 70 80 90 100 
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เป้าประสงค์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ เป้าหมาย 
(เมื่อสิ้นสุด

แผน) 

ค่าเป้าหมาย 
ปี พ.ศ. 
2570 

ปี พ.ศ. 
2571 

ปี พ.ศ. 
2572 

ปี พ.ศ. 
2573 

ปี พ.ศ. 
2574 

(หน่วยนับ: ร้อยละ/สะสม) 
  KPI 1.9 ร้อยละของนักศึกษา

และบุคลากรของมหาวิทยาลัย
ได้รับการพัฒนาด้าน Digital 
Literacy                      
(หน่วยนับ : ร้อยละ/สะสม) 

100 40 60 80 100 100 

KPI 1.10 จำนวนเครือข่าย
ความร่วมมือในการจัการศึกษา         
Customized Curriculum                  
และ Customized Training 
Course                     
(หน่วยนับ : เครือข่าย/สะสม) 

2 2 - - - - 
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รายละเอียดแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 (SI1) การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

กลยุทธ์ (S) โครงการ (P) แนวทางการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินการ ระดับโครงการ ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ การพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2570 – 2574) 

ปี 
พ.ศ. 
2570 

ปี 
พ.ศ. 
2571 

ปี 
พ.ศ. 
2572 

ปี 
พ.ศ. 
2573 

ปี 
พ.ศ. 
2574 

ระดับ
มหาวิทยาลัย 

ระดับ
หน่วยงาน 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

(SI) 

กลยุทธ์ 
 

(S) 

โครงการ 
 

(P) 

กลยุทธ์ที่ 1.1 ยกระดับ

คุณภาพระบบการ

จัดการเรียนการสอน  

 

1.1.1 จัดการเรียนการ
สอนเป็นภาษาไทย/
ภาษาอังกฤษ เพื่อ
รองรับ การจัดการ
ศึกษาสําหรับนักศึกษา
ต่างชาติ 

• ส่งเสริม/ผลักดันให้
อาจารย์ จัดการเรียน
การสอน/ สื่อการเรียน
การสอนเป็น
ภาษาอังกฤษ เป็น
ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ 

       SI1 S1.1 P1.2.1 
 

Output_ร้อยละของ 
บุคลากรสายวิชาการ 
จัดการเรียน การ สอน/ 
สื่อการเรียนการสอน 
เป็นภาษาอังกฤษต่อ 
จำนวนบุคลากร 
สายวิชาการทั้งหมด  
(หน่วยนับ: ร้อยละ/สะสม) 

10 20 40 60 80 

ꚰ1.1.2 จัดการเรียนการ
สอนในรูปแบบผสมผสาน 

• ส่งเสริม/ผลักดันให้
บุคลากรสายวิชาการ

       SI1 S1.1 P1.2.2 
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กลยุทธ์ (S) โครงการ (P) แนวทางการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินการ ระดับโครงการ ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ การพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2570 – 2574) 

ปี 
พ.ศ. 
2570 

ปี 
พ.ศ. 
2571 

ปี 
พ.ศ. 
2572 

ปี 
พ.ศ. 
2573 

ปี 
พ.ศ. 
2574 

ระดับ
มหาวิทยาลัย 

ระดับ
หน่วยงาน 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

(SI) 

กลยุทธ์ 
 

(S) 

โครงการ 
 

(P) 

(Hybrid Learning)       จัดการเรียนการสอนท่ีโดย
ใช้เทคโนโลยี MOOC 

  Output_ร้อยละของ 

บุคลากรสายวิชาการท่ีนำ 

เทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามามี 

ส่วน ร่วมในกระบวนการ         

การจัดการเรียนการสอน 

(Degree และ Non 

degree) (หน่วยนับ: 

ร้อยละ/สะสม) 

20 40 60 80 80      

ꚰ1.2.1 พัฒนานักศึกษา

ให้มีความเป็นเลิศ

ทางด้านวิชาการ    

 

• ส่งเสริมนักศึกษาเข้าร่วม
แข่งขันทักษะทาง
วิชาการ ด้านภาษา 
ศิลปะและวัฒนธรรม 

       SI1 S1.3 P1.3.1 
 

Output_จำนวนคณะ     

ท่ีส่งนักศึกษาเข้าร่วมแข่งขัน 

ทักษะทางวิชาการ  

และวิชาชีพ         

1 1 1 1 1 
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กลยุทธ์ (S) โครงการ (P) แนวทางการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินการ ระดับโครงการ ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ การพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2570 – 2574) 

ปี 
พ.ศ. 
2570 

ปี 
พ.ศ. 
2571 

ปี 
พ.ศ. 
2572 

ปี 
พ.ศ. 
2573 

ปี 
พ.ศ. 
2574 

ระดับ
มหาวิทยาลัย 

ระดับ
หน่วยงาน 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

(SI) 

กลยุทธ์ 
 

(S) 

โครงการ 
 

(P) 

(หน่วยนับ: คณะ/สะสม) 

  Output_จำนวนรายการ
ทีน่ักศึกษาเข้าร่วมแข่งขัน 
ทักษะทางวิชาการ  
และวิชาชีพ  
(หน่วยนับ: รายการ/ต่อป)ี 

2 2 2 2 2      

กลยุทธ์ที่ 1.2 ส่งเสริม

และพัฒนานักศึกษาให้

มีสมรรถนะและทักษะ

แห่งศตวรรษที่ 21  

 

1.2.2 พัฒนาทักษะ
อาชีพทางเลือกและ
สร้างอาชีพท่ี 2  

 

• สร้างแนวคิดให้กับ
นักศึกษาเพื่อพัฒนา
ทักษะอาชีพ ทางเลือก
และสร้างอาชีพท่ี 2    
ในการเป็น
ผู้ประกอบการใหม ่

       SI1 S1.3 P1.3.2 
 

Output_จำนวนคณะ     

ท่ีจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา 

ทักษะอาชีพทางเลือก 

และสร้างอาชีพท่ี 2 

ระดับคณะ  

(หน่วยนับ: คณะ/ปี) 

1 1 1 1 1 
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กลยุทธ์ (S) โครงการ (P) แนวทางการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินการ ระดับโครงการ ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ การพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2570 – 2574) 

ปี 
พ.ศ. 
2570 

ปี 
พ.ศ. 
2571 

ปี 
พ.ศ. 
2572 

ปี 
พ.ศ. 
2573 

ปี 
พ.ศ. 
2574 

ระดับ
มหาวิทยาลัย 

ระดับ
หน่วยงาน 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

(SI) 

กลยุทธ์ 
 

(S) 

โครงการ 
 

(P) 

  Output_จำนวนนักศึกษา    
ที่เข้าร่วมกิจกรรมเพื่อ
พัฒนาทักษะอาชีพ
ทางเลือกและสร้าง    
อาชีพท่ี 2        
(หน่วยนับ: คน/ปี) 

80 80 80 80 80      

ꚰ1.2.3 สร้างบัณฑติให้ 

มีทักษะที่จําเป็นใน

ศตวรรษที่ 21 

• อบรมปรับพื้นฐาน
ภาษาอังกฤษเทียบ
เกณฑ์ CEFR สำหรับ
นักศึกษาแรกเข้า 

       SI1 S1.3 P1.3.3 
 

• พัฒนาหลักสตูรทักษะ
ด้านการสื่อสาภาษาไทย
อย่างมืออาชีพเพื่อ
ส่งเสริมและพัฒนา
นักศึกษาให้มีสมรรถนะ
และทักษะแห่งศตวรรษ
ที่ 21 (Skill Transcript) 

-  - - -      
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กลยุทธ์ (S) โครงการ (P) แนวทางการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินการ ระดับโครงการ ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ การพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2570 – 2574) 

ปี 
พ.ศ. 
2570 

ปี 
พ.ศ. 
2571 

ปี 
พ.ศ. 
2572 

ปี 
พ.ศ. 
2573 

ปี 
พ.ศ. 
2574 

ระดับ
มหาวิทยาลัย 

ระดับ
หน่วยงาน 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

(SI) 

กลยุทธ์ 
 

(S) 

โครงการ 
 

(P) 

  • ส่งเสริมให้นักศึกษา     
มีประสบการณ์         
ในต่างประเทศ  
สาธารณรัฐประชาชนจีน 

          

Output_ร้อยละของ 

นักศึกษาระดับปริญญาตรี       

ที่มีทักษะด้านภาษา 

อังกฤษ สำหรับนักศึกษา

แรกเข้า

ต่อจำนวนผูล้งทะเบียน  

สอบทั้งหมด  

(หน่วยนับ: ร้อยละ/ ปี) 

(ระดับ B2 ขึ้นไป) 

40 50 60 70 80 

Output_จำนวน 
หลักสูตร Skill 
Transcript 
(หน่วยนับ: หลักสูตร/ ปี) 

- 1 - -  - 
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กลยุทธ์ (S) โครงการ (P) แนวทางการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินการ ระดับโครงการ ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ การพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2570 – 2574) 

ปี 
พ.ศ. 
2570 

ปี 
พ.ศ. 
2571 

ปี 
พ.ศ. 
2572 

ปี 
พ.ศ. 
2573 

ปี 
พ.ศ. 
2574 

ระดับ
มหาวิทยาลัย 

ระดับ
หน่วยงาน 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

(SI) 

กลยุทธ์ 
 

(S) 

โครงการ 
 

(P) 

  Output_ร้อยละของ 

นักศึกษาท่ีได้รับการส่งเสริม
และพัฒนาให้มีสมรรถนะ
และทักษะด้านการสื่อสาร
ภาษาไทยอย่างมืออาชีพเพื่อ
ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา
ให้มีสมรรถนะและทักษะแห่ง
ศตวรรษท่ี 21 (Skill 
Transcript) 
(หน่วยนับ: ร้อยละ/ปี) 

- - 3 3 5      

Output_ร้อยละของ 

นักศึกษาท่ีได้ไปเรียนรู้และมี

ประสบการณ์ 

ในต่างประเทศปี  

(หน่วยนับ: ร้อยละ/ปี) 

3 3 3 3 3 

1.2.4 ส่งเสริมและพัฒนา

สมรรถนะด้าน AI และการฝกึ

ใช้เครื่องมือด้าน AI ให้กับ

นักศกึษา 

• อบรมให้ความรู้แก่

นักศึกษา โปรแกรม 

Canva 

       SI3 S3.1 P3.1.2 
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กลยุทธ์ (S) โครงการ (P) แนวทางการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินการ ระดับโครงการ ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ การพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2570 – 2574) 

ปี 
พ.ศ. 
2570 

ปี 
พ.ศ. 
2571 

ปี 
พ.ศ. 
2572 

ปี 
พ.ศ. 
2573 

ปี 
พ.ศ. 
2574 

ระดับ
มหาวิทยาลัย 

ระดับ
หน่วยงาน 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

(SI) 

กลยุทธ์ 
 

(S) 

โครงการ 
 

(P) 

  Output_ร้อยละของนักศึกษา

ที่ได้รับการส่งเสริมและพัฒนา

สมรรถนะด้าน AI  

(หน่วยนับ : ร้อยละ/สะสม) 

40 60 80 100 100      

กลยุทธ์ที่ 1.3 พัฒนา
อาจารย์ให้มีทักษะที่
จําเป็นในศตวรรษที่ 21 

1.3.1 พัฒนาความรู้ 

และทักษะของอาจารย์

ให้มีทักษะที่จําเป็นใน

ศตวรรษที่ 21 

• พัฒนาทักษะของอาจารย์

ในการใช้เทคโนโลยีใน

การจัดการเรยีนการสอน  

       SI1 S3.4 P1.4.1 
 

Output_ร้อยละของ 

บุคลากรสายวิชาการที่ได้ 

รับการพัฒนาความรู้และทักษะ 

ที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

(หน่วยนับ: ร้อยละ/สะสม) 

70 80 90 100 100 

1.3.2 พัฒนาทักษะดิจิทัล

ให้แก่บุคลากรสาย

วิชาการของคณะฯ ให้มี

ความทันสมัย และทันต่อ

การเปลี่ยนแปลง    

ทางด้านเทคโนโลยี 

• ส่งเสริมการประยุกต์ใช้ AI 

ในการจัดการเรียนการ

สอนโดยใช้ 

NotebookLM, Canva 

และ Chat GPT  

       SI3 S3.1 P3.1.2 
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กลยุทธ์ (S) โครงการ (P) แนวทางการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินการ ระดับโครงการ ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ การพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2570 – 2574) 

ปี 
พ.ศ. 
2570 

ปี 
พ.ศ. 
2571 

ปี 
พ.ศ. 
2572 

ปี 
พ.ศ. 
2573 

ปี 
พ.ศ. 
2574 

ระดับ
มหาวิทยาลัย 

ระดับ
หน่วยงาน 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

(SI) 

กลยุทธ์ 
 

(S) 

โครงการ 
 

(P) 

  Output_ร้อยละของ 

บุคลากรสายวิชาการ 

ท่ีได้รับการส่งเสริมและ 

พัฒนาสมรรถนะด้าน AI 

 (หน่วยนับ: ร้อยละ/ สะสม) 

40 60 80 10 0 100      

กลยุทธ์ที่ 1.4 เพิ่ม

จํานวนผู้เรียนจาก   

กลุ่มคนทํางานท่ีอยู่

นอกระบบการศึกษา 

สําหรับการเรียนรู้

ตลอดชีวิต 

 

1.4.1 พัฒนาหลักสูตร

สําหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย

และทุกกลุม่อาชีพ  

 

• ดําเนินกิจกรรมตาม

นโยบาย Pre-university 

ในรายวิชาภาษาอังกฤษสุด

ปัง สำหรับนักเรียนระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลายใน

เขตพื้นท่ีจังหวัดเชียงราย 

ผ่านการเรียนออนไซต ์

 - - - -   SI1 S1.6 P1.6.1 
 

Output_จำนวนผู้เรียนใน

หลักสูตรระยะสั้นสำหรับ

ผู้เรียนทุกช่วงวัยและทุกกลุ่ม

อาชีพ (Non-degree) 

(หน่วยนับ: คน/สะสม) 

30 40 40 45 45 
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กลยุทธ์ (S) โครงการ (P) แนวทางการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินการ ระดับโครงการ ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ การพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2570 – 2574) 

ปี 
พ.ศ. 
2570 

ปี 
พ.ศ. 
2571 

ปี 
พ.ศ. 
2572 

ปี 
พ.ศ. 
2573 

ปี 
พ.ศ. 
2574 

ระดับ
มหาวิทยาลัย 

ระดับ
หน่วยงาน 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

(SI) 

กลยุทธ์ 
 

(S) 

โครงการ 
 

(P) 

  Output_จำนวนหลักสตูร

ฝึกอบรมระยะสั้น CRRU 

Credit Bank (หน่วยนับ: 

หลักสตูร/ สะสม) 

1 - - - -      

1.4.2 มีความร่วมมือ 
Customized 
Curriculum และ 
Customized Training 
Course 
 

• ดําเนินกิจกรรมโครงการ

ความร่วมมือกับ

สถาบันการศึกษา

ต่างประเทศในกิจกรรม

ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ

ครูสอนภาษาจีน

โครงการ Global 

Internship Program 

(GIP) ในความร่วมมือกับ 

Puer University และ 

Chuxiong Normal 

University 

       SI1 S1.2 P1.2.4 
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กลยุทธ์ (S) โครงการ (P) แนวทางการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินการ ระดับโครงการ ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ การพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2570 – 2574) 

ปี 
พ.ศ. 
2570 

ปี 
พ.ศ. 
2571 

ปี 
พ.ศ. 
2572 

ปี 
พ.ศ. 
2573 

ปี 
พ.ศ. 
2574 

ระดับ
มหาวิทยาลัย 

ระดับ
หน่วยงาน 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

(SI) 

กลยุทธ์ 
 

(S) 

โครงการ 
 

(P) 

  Output_จำนวนหลักสูตรท่ี
เป็น Customiaed 
Curriculum และ 
Customized Training 
Course 
(หน่วยนับ: หลักสูตร/ สะสม) 

￭ ต่างประเทศ 

1 - - - -      
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และการพัฒนาทองถิ่นบนฐานอัตลักษณ์ประจำถิ่น 

เป้าประสงค์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ เป้าหมาย 
(เมื่อสิ้นสุด

แผน) 

ค่าเป้าหมาย 
ปี พ.ศ. 
2570 

ปี พ.ศ. 
2571 

ปี พ.ศ. 
2572 

ปี พ.ศ. 
2573 

ปี พ.ศ. 
2574 

ผลงานทางวิชาการ 
งานวิจัย งานสรางสรรค
และนวัตกรรม งานบริการ
วิชาการแก่สังคม ในระดับ
ชุมชน ท้องถิ่น ประเทศ 
และนานาชาติ 

ดําเนินงานวิจัย งานสราง
สรรคและนวัตกรรม 
ถ่ายทอดองคความรู้      
เพ่ือการพัฒนาทองถิ่นใน
รูปแบบของการบริการ
วิชาการ รวมถึงสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมและ         
ภูมิปญญาที่ดีงาม 

KPI 2.1 ร้อยละของ
ผลงานวิจัยงานสร้างสรรค์ 
และนวัตกรรมที่มีการเผยแพร่ 
หรือถ่ายทอดสู่ชุมชนท้องถิ่น 
(หน่วยนับ: ร้อยละ/ปี) 

100 100 100 100 100 100 

KPI 2.2 ร้อยละความสําเร็จ
ของ การดําเนินงานโครงการ
ตาม ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
(หน่วยนับ: ร้อยละ/ปี) 

100 100 100 100 100 100 

KPI 2.3 ร้อยละความสําเร็จ
ของ การดําเนินโครงการทํานุ
บํารุง ศิลปวัฒนธรรม 
ในแต่ละปี 
(หน่วยนับ: ร้อยละ/ปี) 

100 100 100 100 100 100 
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รายละเอียดแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 (SI2) การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และการพัฒนาท้องถิ่นบนฐานอัตลักษณ์ประจำถิ่น 

กลยุทธ์ (S) โครงการ (P) แนวทางการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินการ ระดับโครงการ ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ การพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2570 – 2574) 

ปี 
พ.ศ. 
2570 

ปี 
พ.ศ. 
2571 

ปี 
พ.ศ. 
2572 

ปี 
พ.ศ. 
2573 

ปี 
พ.ศ. 
2574 

ระดับ
มหาวิทยาลัย 

ระดับ
หน่วยงาน 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

(SI) 

กลยุทธ์ 
 

(S) 

โครงการ 
 

(P) 

กลยุทธ์ที่ 2.1 ผลิตผล

งานวิจัย งาน

สร้างสรรค์และ

นวัตกรรม และสามารถ

นําไปใช้ประโยชน์ ใน

การพัฒนาองค์กร 

 

ꚰ2.1.1 พัฒนาศักยภาพ
ของนักวิจัยทั้งสาย
วิชาการและ สาย
สนับสนุนวิชาการ เพื่อ
ขอรับทุนวิจัยทั้งแหล่ง
ทุน ภายในและภายนอก  

• จัดอบรมและพัฒนา
ทักษะนักวิจัยเพื่อขอรับ
ทุนวิจัยทั้งแหล่งทุน 
ภายในและภายนอก 
 

          

 
 

Output_ร้อยละของ 

บุคลากรสายวิชาการ 
ที่ได้รับการพัฒนา 
สมรรถนะในการดำเนินงาน
วิจัยและสามารถเขา้ถึงแหล่ง
ทุนทั้งภายในและภายนอก
ต่อจำนวนบุคลากกรใหม่
และบุคลากรที่ยังไม่เคย
ได้รับทุนวิจัยทั้งภายในและ
ภายนอก  
(หน่วยนับ: ร้อยละ/สะสม) 

10 20 30 40 50 
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กลยุทธ์ (S) โครงการ (P) แนวทางการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินการ ระดับโครงการ ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ การพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2570 – 2574) 

ปี 
พ.ศ. 
2570 

ปี 
พ.ศ. 
2571 

ปี 
พ.ศ. 
2572 

ปี 
พ.ศ. 
2573 

ปี 
พ.ศ. 
2574 

ระดับ
มหาวิทยาลัย 

ระดับ
หน่วยงาน 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

(SI) 

กลยุทธ์ 
 

(S) 

โครงการ 
 

(P) 

 2.1.2 ส่งเสริมนักวิจัย
ระดับกลางและระดับสูง
ให้มีทักษะในการเขียน
บทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์
เผยแพร่ ในระดับชาติ
และนานาชาต ิ

•  ส่งเสรมิระบบพ่ีเลีย้งให้
คําปรึกษาท้ังรูปแบบ 
Online และ On Site 
ในโครงการการพัฒนา
ผลงานเข้าสู่ตำแหน่ง 
ทางวิชาการ 

          

• เข้าร่วมการนำเสนอผลงาน
วิชาการในระดับ
นานาชาติ 

          

Output_ร้อยละของ 

บุคลากรที่มตีำแหน่ง   

ทางวิชาการ 

(หน่วยนับ: ร้อยละ/สะสม)         

2 2 2 2 2      

Outout_ร้อยละของผลงา
นวิจัยเผยแพร่ในระดับชาติ 
และนานาชาต ิ
(หน่วยนับ: เรื่อง/ ปี) 

1 1 2 2 3      
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กลยุทธ์ (S) โครงการ (P) แนวทางการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินการ ระดับโครงการ ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ การพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2570 – 2574) 

ปี 
พ.ศ. 
2570 

ปี 
พ.ศ. 
2571 

ปี 
พ.ศ. 
2572 

ปี 
พ.ศ. 
2573 

ปี 
พ.ศ. 
2574 

ระดับ
มหาวิทยาลัย 

ระดับ
หน่วยงาน 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

(SI) 

กลยุทธ์ 
 

(S) 

โครงการ 
 

(P) 

 ꚰ2.1.3 ผลิตผลงานวิจัย 
งานสร้างสรรค์และ
นวัตกรรมทีม่ีผลกระทบ
ต่อคณะและชุมชน  

• ผลิตผลงานสร้างสรรค์และ

นวัตกรรมภายใต้โครงการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา

และการพัฒนาท้องถิ่นโดย

มีมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงรายเป็นพี่เล้ียง “ลด

ปัญหาการอ่าน ไม่ออก

เขียนไม่ได้ของเด็กไทย 

ส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรม และทักษะ

ชีวิต” ให้แก่โรงเรียนใน

เขตพื้นท่ีสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย  

          

Output_จำนวนผลงาน 
วิจัยและนวัตกรรม        
ที่มุ่งเน้นต่อการพัฒนา 
หรือแก้ไขปัญหาสังคม 
(หน่วยนับ: ผลงาน/ สะสม) 

1 1 1 1 1 
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กลยุทธ์ (S) โครงการ (P) แนวทางการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินการ ระดับโครงการ ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ การพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2570 – 2574) 

ปี 
พ.ศ. 
2570 

ปี 
พ.ศ. 
2571 

ปี 
พ.ศ. 
2572 

ปี 
พ.ศ. 
2573 

ปี 
พ.ศ. 
2574 

ระดับ
มหาวิทยาลัย 

ระดับ
หน่วยงาน 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

(SI) 

กลยุทธ์ 
 

(S) 

โครงการ 
 

(P) 

 ꚰ2.1.4 ผลิตผลงานวิจัย 
งานสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม เพื่อส่งเสริม
การจดสิทธิบัตร/อนุ
สิทธิบัตร/ลิขสิทธ์ิ 

• จดสิทธิบัตร /อนุ
สิทธิบัตร/ลิขสิทธ์ิจาก
การผลิตผลงาน
สร้างสรรค์และ
นวัตกรรม 

          

Output_จำนวนของ
ผลงานวิจัยงานสร้างสรรค์
และนวัตกรรมทีไ่ดร้ับการ
จดสิทธิบัตร / อนุสิทธิบัตร 
/ ลิขสิทธิ์  
(หน่วยนับ: ผลงาน/ ปี) 

3 3 3 5 5 

กลยุทธ์ที่ 2.2 พัฒนา
ระบบและกลไกเพื่อ  
นําผลงานวิจัยงาน
สร้างสรรค์ และ
นวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์  

2.2.1 พัฒนาระบบและ
กลไกการนําผลงานวิจัย 
และนวัตกรรม ไปสู่การ
เข้าสู่ตําแหน่งทาง
วิชาการและวิชาชีพ  

• สร้างระบบกลไก
สนับสนนุ เพื่อการยื่น
ขอกําหนดตําแหน่ง
ทางวชิาชีพที่สงูขึ้น 
โดยผ่านโครงการการ
พัฒนาผลงานเข้าสู่
ตำแหน่ง ทางวิชาการ 

 - - - -      
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กลยุทธ์ (S) โครงการ (P) แนวทางการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินการ ระดับโครงการ ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ การพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2570 – 2574) 

ปี 
พ.ศ. 
2570 

ปี 
พ.ศ. 
2571 

ปี 
พ.ศ. 
2572 

ปี 
พ.ศ. 
2573 

ปี 
พ.ศ. 
2574 

ระดับ
มหาวิทยาลัย 

ระดับ
หน่วยงาน 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

(SI) 

กลยุทธ์ 
 

(S) 

โครงการ 
 

(P) 

  Output_จำนวนระบบ 

กลไกการนำผลงานทาง 

วิชาการรับใช้สังคมมาใช้ 

ในการย่ืนขอกำหนด 

ตำแหน่งทางวิชาการ 
(หน่วยนับ: ระบบกลไก/ปี) 

1 - - - -      

กลยุทธ์ท่ี 2.3 
ยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนใน
ท้องถิ่นโดยบูรณา 
การงานบริการ
วิชาการและ
ศิลปวัฒนธรรม         
เชิงสร้างสรรค ์

2.3.1 ขับเคลื่อนการ
ดําเนินงาน
ยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ   
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  

• ยกระดับคุณภาพชีวิต  

ของประชาชนด้าน

ภาษาอังกฤษ 

 - - - -      

Output_ร้อยละความ  

สำเร็จของการดำเนินงาน 

โครงการตามยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลยัราชภัฏ  

เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  
(หน่วยนับ: ร้อยละ/ ต่อปี) 

100 - - - - 
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กลยุทธ์ (S) โครงการ (P) แนวทางการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินการ ระดับโครงการ ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ การพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2570 – 2574) 

ปี 
พ.ศ. 
2570 

ปี 
พ.ศ. 
2571 

ปี 
พ.ศ. 
2572 

ปี 
พ.ศ. 
2573 

ปี 
พ.ศ. 
2574 

ระดับ
มหาวิทยาลัย 

ระดับ
หน่วยงาน 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

(SI) 

กลยุทธ์ 
 

(S) 

โครงการ 
 

(P) 

 2.3.2 บูรณาการการ
บริการวิชาการกับการ
จัดการเรียนการสอน 
การวิจัย และการทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม 
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  

• ส่งเสริมให้นักศึกษา

ระดับปริญญาตรีจัดทำ

งานวิจัย และงาน

สร้างสรรค์นวตักรรม 

โดยบูรณาการการ

บริการวิชาการกับการ

จัดการเรียนการสอน 

       SI2 S2.3 P2.3.2 

Output_ร้อยละของ 

โครงการ โครงงาน 

และงานวิจัยของ 

นักศึกษาท่ีนำไปแก้ไขปัญหา 

หรือสร้างองค์ความรู้  

ใหม่ให้กับชมชนต่อจำนวน 

โครงการ โครงงาน 

และวิจัยของนักศึกษา 

ท้ังหมด 

(หน่วยนับ: ร้อยละ/ ต่อปี) 

50 50 50 50 50 
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กลยุทธ์ (S) โครงการ (P) แนวทางการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินการ ระดับโครงการ ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ การพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2570 – 2574) 

ปี 
พ.ศ. 
2570 

ปี 
พ.ศ. 
2571 

ปี 
พ.ศ. 
2572 

ปี 
พ.ศ. 
2573 

ปี 
พ.ศ. 
2574 

ระดับ
มหาวิทยาลัย 

ระดับ
หน่วยงาน 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

(SI) 

กลยุทธ์ 
 

(S) 

โครงการ 
 

(P) 

 2.3.3 เชื่อมโยง
วัฒนธรรมสร้างสรรค์กับ
เศรษฐกิจ สร้างสรรค ์

• ส่งเสริมพัฒนาผลิตภัณฑ์

การบริการจากทุนทาง

วัฒนธรรม เพื่อสร้าง

มูลค่าเพิม่ของผลติภณัฑ์

และสามารถต่อยอดได้ใน

เชิงเศรษฐกิจ 

          

Output_จำนวน        

ผลิตภัณฑ์ หรือการบรกิาร

จากทุนทางวัฒนธรรม          

ที ่สามารถต่อยอดได้ในเชิง 

เศรษฐกิจ 

(หน่วยนับ: ผลิตภัณฑ์/บริการ/

สะสม) 

1 1 1 1 1 

2.3.4 บริการวิชาการ
ด้านศิลปวัฒนธรรมสู่
ชุมชน  

• พัฒนาฐานข้อมูล Online 

เพื่อการเรยีนรู้ด้าน

ศิลปวัฒนธรรม และภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น 

- -  -       
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กลยุทธ์ (S) โครงการ (P) แนวทางการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินการ ระดับโครงการ ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ การพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2570 – 2574) 

ปี 
พ.ศ. 
2570 

ปี 
พ.ศ. 
2571 

ปี 
พ.ศ. 
2572 

ปี 
พ.ศ. 
2573 

ปี 
พ.ศ. 
2574 

ระดับ
มหาวิทยาลัย 

ระดับ
หน่วยงาน 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

(SI) 

กลยุทธ์ 
 

(S) 

โครงการ 
 

(P) 

  • แลกเปลีย่นองค์ความรู้

ด้านศิลปวัฒนธรรม 

ร่วมกับเครือข่ายทาง

ภาษา ศิลปะและ

วัฒนธรรม 

          

Output_จำนวน
ฐานข้อมูลด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
(หน่วยนับ: ฐานข้อมูล/สะสม) 

- - 1 - 1 

Output_จำนวนเครือข่าย

ทางภาษา ศิลปะและ

วัฒนธรรม(หน่วยนับ: 

เครือข่าย/สะสม) 

10 20 30 40 50 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพลิกโฉมระบบ กลไก และการบริหารจัดการ 
เป้าประสงค์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด

ความสำเร็จ 
เป้าหมาย 

(เมื่อ
สิ้นสุด
แผน) 

ค่าเป้าหมาย 
ปี พ.ศ. 
 2570 

ปี พ.ศ. 
2571 

ปี พ.ศ. 
2572 

ปี พ.ศ. 
2573 

ปี พ.ศ. 
2574 

คณะฯ เป็น
องค์กรแห่ง
การเรียนรู้ที่
มี 
ธรรมาภิบาล        
มีคุณภาพ         
และมี
ความสุข 
 

พลิกโฉมระบบบริหารจัดการให้สอดคล้องกับโลกยุคดิจิทัล และสนับสนุน
การทํางานของบุคลากรให้มีความก้าวหน้าและความมั่นคงในอาชีพ 

KPI 3 .1 ร้ อ ย
ล ะ ข อ ง
บุ ค ล า ก ร      
สายวิชาการท่ี
มีตําแหน่งทาง
วิชาการ  
(ห น่ ว ย นั บ : 
ร้อยละ/สะสม) 

10 2 4 6 8 10 

KPI 3 .2 ร้ อ ย
ล ะ ข อ ง
บุ ค ล า ก ร      
สายสนับสนุน
ที่ มี ตํ าแ ห น่ ง
ทางวิชาชีพ  
(ห น่ ว ย นั บ : 
ร้อยละ/สะสม) 

30 25 26 27 28 30 

KPI 3.3 ร้อย
ละของ

100 60 70 80 90 100 
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เป้าประสงค์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด
ความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
(เมื่อ
สิ้นสุด
แผน) 

ค่าเป้าหมาย 
ปี พ.ศ. 
 2570 

ปี พ.ศ. 
2571 

ปี พ.ศ. 
2572 

ปี พ.ศ. 
2573 

ปี พ.ศ. 
2574 

บุคลากรทุก
ระดับ (All 
Level) ได้รับ
การพัฒนา 
ทักษะและ
ความรู้ให้
ทันสมัย      
และสามารถ
ตอบสนอง 
ต่อความ
เปลี่ยนแปลง
ได้อย่าง
รวดเร็ว 
(หน่วยนับ: 
ร้อยละ/สะสม) 
KPI 3.4 ผล
ประเมินด้าน
ความสุขจาก 
ระบบการ

ดีมาก ด ี ด ี ด ี ดีมาก ดีมาก 
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เป้าประสงค์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด
ความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
(เมื่อ
สิ้นสุด
แผน) 

ค่าเป้าหมาย 
ปี พ.ศ. 
 2570 

ปี พ.ศ. 
2571 

ปี พ.ศ. 
2572 

ปี พ.ศ. 
2573 

ปี พ.ศ. 
2574 

ให้บริการ
ห้องเรียน 
พื้นที่การ
เรียนรู้ สิ่ง
สนับสนนุ      
การเรียนรู้
ของนักศึกษา 
(หน่วยนบั: 
ระดับ/ป)ี 

  KPI 3.5 ร้อย
ละความพึง
พอใจของ 
นักศึกษาและ
บุคลากรต่อ 
สภาพแวดล้อม
และภูมิทัศน์ ท่ี
น่าอยู่ เพื่อการ
ทํางานและ 

80 80 80 80 80 80 
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เป้าประสงค์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด
ความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
(เมื่อ
สิ้นสุด
แผน) 

ค่าเป้าหมาย 
ปี พ.ศ. 
 2570 

ปี พ.ศ. 
2571 

ปี พ.ศ. 
2572 

ปี พ.ศ. 
2573 

ปี พ.ศ. 
2574 

การเรียนรู้
อยา่งมี
ความสุข  
(หน่วยนับ: 
ร้อยละ/ปี) 
KPI 3.6 ผล
การประเมิน
คุณภาพ 
การศึกษา
ภายในระดับ
หลักสูตรตาม
เกณฑ์ AUN-
QA  
(หน่วยนับ: 
คะแนนเฉลี่ย/
ปี) 

4 2 2 3 3 4 

KPI 3.7 การ
ประเมิน
คุณภาพ 

- ฝึกซ้อม 
ประเมิน 

เข้ารับ 
การ 

ประเมิน 

รักษา 

มาตรฐาน 

ยกระดับ 
คะแนน 

ยกระดับ 
คะแนน 
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เป้าประสงค์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด
ความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
(เมื่อ
สิ้นสุด
แผน) 

ค่าเป้าหมาย 
ปี พ.ศ. 
 2570 

ปี พ.ศ. 
2571 

ปี พ.ศ. 
2572 

ปี พ.ศ. 
2573 

ปี พ.ศ. 
2574 

การศึกษา
ภายในระดับ
คณะ       
ตามเกณฑ์ 
EdPEx 
(หน่วยนับ: 
คะแนน/ปี) 
KPI 3.8 
จำนวนระบบ
แฟลตฟอร์ม
ดิจิทัลที่
นํามาใช้ ใน
การบริหาร
จัดการ
มหาวิทยาลัย 
(หน่วยนับ: 
ระบบย่อย/
สะสม) 

6 1 1 1 1 2 
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รายละเอียดแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 (SI4) การพลิกโฉมระบบ กลไก และการบริหารจัดการ 

กลยุทธ์ (S) โครงการ (P) แนวทางการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินการ ระดับโครงการ ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ การพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2570 – 2574) 

ปี 
พ.ศ. 
2570 

ปี 
พ.ศ. 
2571 

ปี 
พ.ศ. 
2572 

ปี 
พ.ศ. 
2573 

ปี 
พ.ศ. 
2574 

ระดับ
มหาวิทยาลัย 

ระดับ
หน่วยงาน 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

(SI) 

กลยุทธ์ 
 

(S) 

โครงการ 
 

(P) 

กลยุทธ์ที่ 3.1 กําหนด

เส้นทางความก้าวหน้า

ของบุคลากร เพื่อสร้าง

แรงจูงใจในการทํางาน 

และสร้างความเชื่อมั่น

ในความมั่นคงของ

อาชีพให้แก่บุคลากร  

ꚰ3.1.1 บริหารและ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล

ให้มีสมรรถนะ ในการ

ปฏิบัติงานอย่างมือ

อาชีพ เพื่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลงอย่าง

ต่อเนื่อง 

•  ส่งเสริมให้บุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุน
ได้พัฒนาองค์ความรู้และ
สมรรถนะ 
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
อย่างต่อเนื่อง 

          

Output_ร้อยละของ

บุคลากรทุกระดับ (All 

Level) ได้รับการพัฒนา 

ทักษะและความรู้ให้ทันสมัย 

และสามารถตอบสนองต่อ 

ความเปล่ียนแปลงได้อย่าง

รวดเร็ว 

หน่วยนับ: ร้อยละ/สะสม) 

60 70 80 90 100 
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กลยุทธ์ (S) โครงการ (P) แนวทางการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินการ ระดับโครงการ ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ การพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2570 – 2574) 

ปี 
พ.ศ. 
2570 

ปี 
พ.ศ. 
2571 

ปี 
พ.ศ. 
2572 

ปี 
พ.ศ. 
2573 

ปี 
พ.ศ. 
2574 

ระดับ
มหาวิทยาลัย 

ระดับ
หน่วยงาน 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

(SI) 

กลยุทธ์ 
 

(S) 

โครงการ 
 

(P) 

กลยุทธ์ที่ 3.2 สร้าง

องคก์รแห่งความสุข

ภายใต้แนวคิด 

Faculty For All 

 

3.2.1 ปรับ

สภาพแวดล้อม  ภายใน

มหาวิทยาลัย ภูมิทัศน์ 

อาคารสถานที่ และสิ่ง

อํานวยความสะดวก 

ต่าง ๆ ให้มีความ

ทันสมัยมีประสิทธิภาพ 

อยู่ในสภาพพร้อมใช้

งาน  

•จัดทําแผนการพัฒนา

สภาพแวดล้อม และภูมิ

ทัศน ์

          

•ปรับปรุงห้องเรียน เพือ่

รองรับการเรียนการสอน

ในรูปแบบใหม่ ให้มี

ความพร้อมใช้งานอยู่

เสมอ 

          

•สำรวจความพึงพอใจ 

สำหรับผู้ใช้บริการด้าน

ระบบการให้บรกิาร

หอ้งเรียนพื้นที่การเรียนรู้

สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้

คณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร ์

     
 

     
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กลยุทธ์ (S) โครงการ (P) แนวทางการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินการ ระดับโครงการ ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ การพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2570 – 2574) 

ปี 
พ.ศ. 
2570 

ปี 
พ.ศ. 
2571 

ปี 
พ.ศ. 
2572 

ปี 
พ.ศ. 
2573 

ปี 
พ.ศ. 
2574 

ระดับ
มหาวิทยาลัย 

ระดับ
หน่วยงาน 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

(SI) 

กลยุทธ์ 
 

(S) 

โครงการ 
 

(P) 

  Output_ร้อยละความ 

สำเร็จของการ     

ดำเนินงานปรบัปรงุ

สภาพแวดล้อมและ      

ภูมิทัศน์ ให้สะอาด 

ปลอดภัย และพร้อมใช้

งานในแต่ละปี        

(หน่วยนับ: ร้อยละ/ปี) 

100 100 100 100 100      

Output_ ผลการประเมิน
ด้านระบบการให้บริการ
หอ้งเรียน พ้ืนที่การเรียนรู้ 
สิ่งสนับสนุน การเรียนรู้
คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์  
(หน่วยนับ: ระดับ/ปี) 

ดี ดี ดี ดีมาก ดีมาก 
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กลยุทธ์ (S) โครงการ (P) แนวทางการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินการ ระดับโครงการ ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ การพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2570 – 2574) 

ปี 
พ.ศ. 
2570 

ปี 
พ.ศ. 
2571 

ปี 
พ.ศ. 
2572 

ปี 
พ.ศ. 
2573 

ปี 
พ.ศ. 
2574 

ระดับ
มหาวิทยาลัย 

ระดับ
หน่วยงาน 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

(SI) 

กลยุทธ์ 
 

(S) 

โครงการ 
 

(P) 

กลยุทธ์ที่ 3.3 ปรับ

ระบบการบริหาร

จัดการของคณะ ฯ ให้

เกิดความยดืหยุ่น และ 

คล่องตัว สอดคล้องกับ

บริบททางสังคมที่

เปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็ว 

3.3.1 พัฒนาระบบ

บริหารและประกัน

คุณภาพการศึกษา      

สู่ความเป็นเลิศตาม

มาตรฐานสากล 

•กำหนดใหก้ารประเมิน

คุณภาพ การศึกษา

ภายในระดับคณะเป็นไป

ตามเกณฑ์คณุภาพ 

EdPEx  

          

  • กำหนดใหก้ารประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน
ระดับหลักสตูร เป็นไป
ตามเกณฑ์  
AUN-QA  

   1.หลักสูตรศลิปศาสตร   
   บัณฑิต สาขาวิชา    
   ภาษาจีน  

         
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กลยุทธ์ (S) โครงการ (P) แนวทางการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินการ ระดับโครงการ ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ การพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2570 – 2574) 

ปี 
พ.ศ. 
2570 

ปี 
พ.ศ. 
2571 

ปี 
พ.ศ. 
2572 

ปี 
พ.ศ. 
2573 

ปี 
พ.ศ. 
2574 

ระดับ
มหาวิทยาลัย 

ระดับ
หน่วยงาน 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

(SI) 

กลยุทธ์ 
 

(S) 

โครงการ 
 

(P) 

2.หลักสูตรศลิปศาสตร
บัณฑิตสาขาวิชาภาษา
และวัฒนธรรมไทย 
3.หลักสูตรศลิปศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชาภาษา
เอเชียตะวันออก 
4.หลักสูตรศลิปศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชา
ภาษาไทย 
5.หลักสูตรศลิปศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชา
ภาษาอังกฤษ 
6.หลักสูตรศลิปศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชา
ภาษาอังกฤษเพื่อการ
สื่อสารนานาชาติ  
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กลยุทธ์ (S) โครงการ (P) แนวทางการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินการ ระดับโครงการ ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ การพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2570 – 2574) 

ปี 
พ.ศ. 
2570 

ปี 
พ.ศ. 
2571 

ปี 
พ.ศ. 
2572 

ปี 
พ.ศ. 
2573 

ปี 
พ.ศ. 
2574 

ระดับ
มหาวิทยาลัย 

ระดับ
หน่วยงาน 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

(SI) 

กลยุทธ์ 
 

(S) 

โครงการ 
 

(P) 

7.หลักสูตรศลิปศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาวิชา
การสอนภาษาจีนเป็น
ภาษานานาชาต ิ
8.หลักสูตรศลิปศาสตร 
มหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการสอน
ภาษาไทย 
9.หลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการ
สอนภาษาจีนเป็น 

 ภาษานานาชาต ิ
Output_การเข้ารับการ 

ประเมนิคุณภาพการ ศกึษาภายใน               

ระดับมหาวทิยาลยั ตามเกณฑ์ 

EdPEx  

(หน่วยนับ: ปี พ.ศ.) 

ฝึกซ้อม 
ประ 
เมิน 

เข้ารับ 
การ 
ประ 
เมิน 

รักษา 

มาตร 

ฐาน 

ยก 
ระดับ 

คะแนน 

ยก 
ระดับ 

คะแนน 
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กลยุทธ์ (S) โครงการ (P) แนวทางการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินการ ระดับโครงการ ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ การพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2570 – 2574) 

ปี 
พ.ศ. 
2570 

ปี 
พ.ศ. 
2571 

ปี 
พ.ศ. 
2572 

ปี 
พ.ศ. 
2573 

ปี 
พ.ศ. 
2574 

ระดับ
มหาวิทยาลัย 

ระดับ
หน่วยงาน 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

(SI) 

กลยุทธ์ 
 

(S) 

โครงการ 
 

(P) 

  Output_ร้อยละของ 

หลักสูตรที่เข้ารับการ 

ประเมินคุณภาพการศึกษา 

ภายในตามเกณฑ์ AUN-QA  

(หน่วยนับ: ร้อยละ/ สะสม 

100 100 100 100 100      

กลยุทธ์ที่ 3.4 พัฒนา

ระบบและกลไกการ

สื่อสารองค์กร เพื่อ

เสรมิสร้างภาพลักษณ์  

อัตลักษณ์องค์กร ให้

เป็นที่ยอมรับ 

3.4.1 สร้างและพัฒนา

ภาพลักษณ์องค์กรให้

เป็นที่ยอมรับ  

 

 

• พัฒนาและผลิตสื่อใน

รูปแบบวิดีโอคลิป ที่มี

คุณภาพ และทันสมัย 

เพื่อประชาสมัพันธ์ 

ออนไลน์ในทุก

แพลตฟอร์ม 

 - - -       
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กลยุทธ์ (S) โครงการ (P) แนวทางการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินการ ระดับโครงการ ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ การพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2570 – 2574) 

ปี 
พ.ศ. 
2570 

ปี 
พ.ศ. 
2571 

ปี 
พ.ศ. 
2572 

ปี 
พ.ศ. 
2573 

ปี 
พ.ศ. 
2574 

ระดับ
มหาวิทยาลัย 

ระดับ
หน่วยงาน 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

(SI) 

กลยุทธ์ 
 

(S) 

โครงการ 
 

(P) 

  • จัดกิจกรรม 

Roadshow ให้แก่

นักเรียนมัธยมศึกษา

ตอนปลาย โรงเรียน

ในเขตภาคเหนือ

ตอนบน 

          

Output_จำนวนการ

ผลิตและเผยแพร่สื่อ

ประชาสัมพันธ์ 

(หน่วยนับ: ชิ้น/สะสม) 

1 - - - 1      

Output_จำนวน 
กิจกรรม Roadshow 
(หน่วยนับ: กิจกรรม/ สะสม) 

1 1 1 1 1      
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กลยุทธ์ (S) โครงการ (P) แนวทางการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินการ ระดับโครงการ ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ การพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2570 – 2574) 

ปี 
พ.ศ. 
2570 

ปี 
พ.ศ. 
2571 

ปี 
พ.ศ. 
2572 

ปี 
พ.ศ. 
2573 

ปี 
พ.ศ. 
2574 

ระดับ
มหาวิทยาลัย 

ระดับ
หน่วยงาน 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

(SI) 

กลยุทธ์ 
 

(S) 

โครงการ 
 

(P) 

 3.4.2 ส่งเสริมการ 

นําระบบเทคโนโลยี

สมัยใหม่มาใช้ในการ

บริหารจัดการ   

คณะ ฯ เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพ     

การทํางาน 

• ส่งเสริมบุคลากร   
นํา AI และเทคโนโลยี 
โดยใช้โปรแกรม 
Chat GPT, Canva 
และ Gemini       
มาใช้ในการบริหาร
จัดการ 

       SI3 S3.1 P3.1.2 

  

 

Output_ร้อยละของ 

บุคลากรสายสนับสนุน 

วิชาการทีไ่ด้รับการ 

ส่งเสริมและพฒันา 

สมรรถนะด้าน AI    
(หน่วยนับ: ร้อยละ/ 

สะสม) 

40 60 80 100 100      
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กลยุทธ์ (S) โครงการ (P) แนวทางการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินการ ระดับโครงการ ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ การพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2570 – 2574) 

ปี 
พ.ศ. 
2570 

ปี 
พ.ศ. 
2571 

ปี 
พ.ศ. 
2572 

ปี 
พ.ศ. 
2573 

ปี 
พ.ศ. 
2574 

ระดับ
มหาวิทยาลัย 

ระดับ
หน่วยงาน 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

(SI) 

กลยุทธ์ 
 

(S) 

โครงการ 
 

(P) 

 3.4.3 พัฒนาระบบ
ดิจิทัล ท่ีนํามาใช้ ในการ
บริหารจดัการ คณะ ฯ   
 

• พัฒนาระบบดิจิทัล        
ท่ีนํามาใช้ ในการบริหาร
จัดการคณะ ฯ  เช่น 
1. ระบบจองห้องเรียน 
2. ระบบประเมินเจ้าหน้าท่ี 
3. ระบบเช็คชื่อนักศึกษา 
Global internship 
student 
4. ระบบประเมินนักศึกษา 
Global internship 
student 
5. ระบบจัดการครุภัณฑ์และ
แจ้งซ่อม 
6. ระบบประกันคุณภาพ

การศึกษา 

          

Output_จำนวนระบบดิจิทัล  

(หน่วยนับ: ระบบย่อย/ สะสม) 

1 1 1 1 2 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างรายได้เพื่อการพึ่งพาตนเองอย่างย่ังยืน 
เป้าประสงค์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ เป้าหมาย 

(เมื่อสิ้นสุด
แผน) 

ค่าเป้าหมาย 
ปี พ.ศ. 
2570 

ปี พ.ศ. 
2571 

ปี พ.ศ. 
2572 

ปี พ.ศ. 
2573 

ปี พ.ศ. 
2574 

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ที่มีความสุข และสามารถ
พ่ึงพา ตนเองได้อย่าง
ยั่งยืน 
 

สร้างรายได้จากแหล่งอื่น
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียม
การศึกษา เพ่ือให้คณะ ฯ 
สามารถพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง 
และมีความยั่งยืนในการ
ดําเนินงานตามภารกิจ 

KPI 4.1 สัดส่วนการเพ่ิมข้ึน
ของ งบประมาณจากการ
จัดหารายไดใ้นรูปแบบต่างๆ  
(หน่วยนับ: ร้อยละ/สะสม) 

20 4 4 4 4 4 
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รายละเอียดแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 (SI5) การสร้างรายได้เพื่อการพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ (S) โครงการ (P) แนวทางการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินการ ระดับโครงการ ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ การพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2570 – 2574) 

ปี 
พ.ศ. 
2570 

ปี 
พ.ศ. 
2571 

ปี 
พ.ศ. 
2572 

ปี 
พ.ศ. 
2573 

ปี 
พ.ศ. 
2574 

ระดับ
มหาวิทยาลัย 

ระดับ
หน่วยงาน 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

(SI) 

กลยุทธ์ 
 

(S) 

โครงการ 
 

(P) 

กลยุทธ์ที่ 4.1 

ส่งเสริมให้ทุก

โปรแกรมวิชา

ภายในคณะ ฯ 

จัดหารายได้ใน

รูปแบบต่าง ๆ  

 

4.1.1 สร้างรายได้
จากการบริการ
วิชาการในหลักสูตร 
On Demand 
ร่วมกับหน่วยงาน
ภาครัฐภาคเอกชน
และชุมชนท้องถิ่น  

•  พัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรมทักษะ
ภาษาญี่ปุ่นเพ่ือการ
ทำงานในประเทศญี่ปุ่น  

 -  - -   SI5 S5.1 P5.1.2 

Output_จำนวนหลัก 
สูตร On Demand 
เพ่ือการพัฒนา 
บุคลากรสำหรับ  
หน่วยงานภาครัฐ 
และเอกชน 
ทุกคณะภายใน 1 ปี  
(หน่วยนับ: หลักสูตร/
สะสม) 

1 - 1 - - 
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กลยุทธ์ (S) โครงการ (P) แนวทางการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินการ ระดับโครงการ ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ การพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2570 – 2574) 

ปี 
พ.ศ. 
2570 

ปี 
พ.ศ. 
2571 

ปี 
พ.ศ. 
2572 

ปี 
พ.ศ. 
2573 

ปี 
พ.ศ. 
2574 

ระดับ
มหาวิทยาลัย 

ระดับ
หน่วยงาน 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

(SI) 

กลยุทธ์ 
 

(S) 

โครงการ 
 

(P) 

Output_ร้อยละการ
เพิ่มขึ้นของรายได้จากการ
จัดอบรมหลักสตูรต่างๆ 
จากปีท่ีผ่านมา       
(หน่วยนับ: ร้อยละ/สะสม) 

4 4 4 4 4      

ꚰ4.1.2 สร้างรายได้
จากการจัดศูนย์  
Excellence Center 
ด้านการอบรม 
ภาษาต่างประเทศ 
ดนตรี และศิลปะ 

• ศูนย์ Excellence 
Center ดา้นการอบรม
ภาษาอังกฤษ 
ภาษาญีปุ่่น ภาษา
เกาหลี ภาษาจนี 
ดนตรีและศิลปะ 
- อบรมให้ความรู้ด้าน
ภาษาตา่งประเทศ 
ดนตรี และศิลปะ 
ให้กับผู้ที่สนใจ และ
บุคคลภายนอก 

       SI5 S5.1 P5.1.3 
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กลยุทธ์ (S) โครงการ (P) แนวทางการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินการ ระดับโครงการ ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ การพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2570 – 2574) 

ปี 
พ.ศ. 
2570 

ปี 
พ.ศ. 
2571 

ปี 
พ.ศ. 
2572 

ปี 
พ.ศ. 
2573 

ปี 
พ.ศ. 
2574 

ระดับ
มหาวิทยาลัย 

ระดับ
หน่วยงาน 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

(SI) 

กลยุทธ์ 
 

(S) 

โครงการ 
 

(P) 

Output_จำนวนศูนย์  
Excellence Center 
(หน่วยนับ: ศูนย์/สะสม) 

- 1 - - - 

Output_ร้อยละการ 
เพ่ิมข้ึนของรายได้ของ
ศูนย์/โครงการ 
Excellence Center 
ใหม่จากปีที่ผ่านมา 
(หน่วยนับ: ร้อยละ/ สะสม) 

- - 5 5 10 



 
 

 

 

บทที่ 5 
การกำกับ ติดตาม และประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2570 – 2574) 

 

 
การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานเป็นเครื่องมือสำคัญที่จะช่วยให้การดำเนินงานบรรลุตาม

เป้าหมายความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์ และทำให้ผู้บริหารรวมทั้งผู้ปฏิบัติงานทราบถึงความสำเร็จและ

ความล้มเหลวของการดำเนินงาน และนำไปสู่การปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานให้มีความเหมาะสมและ

ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง โดยคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีการกำกับ ติดตาม และ

ประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของหน่วยงาน ดังนี้ 

5.1 การกำกับการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ และการตรวจสอบเชิงนโยบาย  

 5.1.1 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ แต่งตั้งคณะกรรมการกำกับติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ 
 5.1.2 คณะกรรมการกำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีการติดตามความก้าวหน้าการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ทุกไตรมาส และสิ้นสุดปีการดำเนินงาน เพ่ือทบทวนประเด็นยุทธศาสตร์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัด ความสำเร็จ กลยุทธ์ และแผนงาน/โครงการ ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการ
เปลี่ยนแปลง 
5.2 การติดตาม และประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ 

5.2.1 แต่งตั้งคณะกรรมการกำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ พัฒนา

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2570 – 2574) 

5.2.2 ติดตามความก้าวหน้าการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ ระดับสาขาวิชา 

5.2.3 ติดตามความก้าวหน้าการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ ในที่ประชุมระดับคณะ ทุกไตรมาส 

 5.2.4 ติดตามความก้าวหน้าการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ ในที่ประชุมคณะกรรมการกำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
ทุกไตรมาส และสิ้นสุดปีที่ดำเนินงาน เพ่ือทบทวนประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ กลยุทธ์ 
และแผนงาน/โครงการ ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง



 
 

 

 

บทที่ 6 
ภาคผนวก 

 
 

ข้อมูลภาคผนวก 
               ก. คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  

          ข. รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
               ค. ภาพกิจกรรมการดำเนินงานจัดทำแผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
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ภาคผนวก ก 
คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
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ภาคผนวก ข 
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
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      ภาคผนวก ค 
ภาพกิจกรรมการดำเนินงานจัดทำแผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 

   
 

   
 
 
 
 
 
 
 

 

            


